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Bericht zur Fremdevaluation Dr.-Engel-Realschule

Vorbemerkung

Die erweiterte Eigensténdigkeit der allgemein bildenden Schulen in Baden-Wiurttemberg fihrt zu einer
groéBeren Qualitdtsverantwortung der Einzelschule. In diesem Zusammenhang ist eine Rickmeldung Uber
Starken und Verbesserungsbereiche sinnvoll, damit die Schule spezifische MaBnahmen zur weiteren
Qualitatsentwicklung ergreifen kann. Mit diesem Ziel fihrt das Landesinstitut fiir Schulentwicklung (LS)
Fremdevaluationen durch. Auftrag und Aufgabe der Fremdevaluation ist es, die interne Schul- und Quali-
tatsentwicklung zu férdern und den Schulen durch den professionellen Blick von auBen eine differenzierte
Rickmeldung zu geben sowie Empfehlungen fiir die weitere Arbeit vor Ort zu formulieren.

Der vorliegende Bericht ist im Rahmen der Fremdevaluation entstanden. Um der einzelnen Schule gerecht
werden zu kénnen, werden ihre spezifischen Rahmenbedingungen ebenso beachtet wie die padagogischen
Ziele und Schwerpunkte, die das individuelle Schulkonzept pragen. Der Bericht bietet eine datengestitzte
Rickmeldung zu obligatorischen und Wahlpflichtbereichen. In diesem Sinne bedeuten die ausgesproche-
nen Empfehlungen keine Vorgaben, sondern sind als Impulse fur die Weiterentwicklung der Schule zu
verstehen. Dies macht ggf. eine Auswahl von Empfehlungen notwendig.

Der Bericht gibt eine Ruckmeldung zu 22 evaluierten Merkmalen, deren Entwicklungsstufe zum Zeitpunkt
der Fremdevaluation auf einer Viererskala eingeschatzt und mit einem beschreibenden Text erldutert wird.
Die vier Entwicklungsstufen sind so definiert, dass die Einschatzung eines Merkmals auf der ,Zielstufe“ den
Status charakterisiert, der von Schulen angestrebt werden soll. Erlduterungen zu den Entwicklungsstufen
sowie der Wortlaut der Einstufungstexte der Merkmale nach Aspekten finden sich in den Handreichungen
,<Fremdevaluation an allgemeinen Schulen* (QE-14) und ,Qualitdtsrahmen zur Fremdevaluation an allge-
mein bildenden Schulen” (QE-15).

Adressat des Berichts ist die Schule selbst. Die Riickmeldung soll unter Beachtung der datenschutzrechtli-
chen Bestimmungen in den Gremien der Schule diskutiert werden und zu anschlieBenden Entwicklungs-
schritten fiihren. Des Weiteren ist die Schule verpflichtet, den Evaluationsbericht mit ,Zielvorstellungen und
MaBnahmen zur Schulentwicklung® (EvaluationsVO § 12), die sich aus der Diskussion in den einzelnen
Gremien ergeben, an die zustandige Schulaufsicht weiterzuleiten. Dieses Verfahren mindet in eine Ziel-
vereinbarung mit der Schulaufsicht. Der Schultrager erhalt den Evaluationsbericht zur Kenntnis.
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Bericht zur Fremdevaluation Dr.-Engel-Realschule

Informationen zu Rahmenbedingungen der Schule

Angebotene Bildungsgéange

Vier- bis funfziigige Realschule (Klassenstufen 7 und 10 flinfzlgig)

Ganztagsbetreuung bzw. Ganztagsschule

offene Ganztagsschule, Betreuungsangebote fir die Klassenstufen 5 bis 7 von 7:30 bis 15:35 Uhr
sowie Mittagessen in der Mensa von Montag bis Donnerstag

Lernzeit/Hausaufgabenbetreuung am Dienstag und Donnerstag von 14:30 bis 15:30 Uhr, Arbeitsge-
meinschaften, Mittagspausenangebote

.Peer to Peer” — Schillermentoren (Spielehaus, Lernzeit/Hausaufgabenbetreuung, offene Angebote),
Streitschlichter, Schulsanitater, Schulsportmentoren, Klassenpaten Klassen 5, Schilermitverantwor-
tung (SMV)

Schulsozialarbeit: Ganztagsbetreuung, Pravention

Zusammensetzung der Schiilerschaft

Auslandische Schiilerinnen und Schdiler: 15,3 %
Schilerinnen und Schiler mit Migrationshintergrund insgesamt: 34,8 %

Zusammensetzung der Klassen

26 Klassen, durchschnittliche KlassengrdBe 27 Schiilerinnen und Schiler

Zusammensetzung des Personals

21 Lehrkrafte méannlich, davon 19 in Vollzeit, 2 in Teilzeit tatig

23 Lehrkrafte weiblich, davon 6 in Vollzeit, 17 in Teilzeit tatig

1 Schulsozialarbeiterin, 1 Schulsozialarbeiter

5 Jugendbegleiterinnen und -begleiter, 1 Lehrbeauftragter

Nicht lehrendes Personal: 1 Hausmeister, 1 Sekretérin, 2 Mensamitarbeiterinnen

Gebaude und Raume

Altbau und Neubau

Erweiterungsbauten: Technik-, MUM-, NWA-Geb&ude, Musikraum, Schulturnhalle

Derzeit im Bau: Erweiterung Technikrdume

Zusatzliche Raumlichkeiten: 2 Computerrdume, 1 Raum fir Schulsozialarbeit, 2 Lehrerzimmer,
1 Beratungs- und Elternsprechzimmer, 1 stilles Klassenzimmer (Lernraum), 1 grines Klassenzimmer
(Unterricht im Freien)
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Bericht zur Fremdevaluation Dr.-Engel-Realschule

I Bewertungen im Uberblick

Charakteristika

Das Kapitel ,Charakteristika der Schule“ beschreibt die Besonderheiten, herausragende Arbeitsbereiche
und Entwicklungsfelder der schulischen Arbeit.

Schwerpunkte und Besonderheiten der Dr.-Engel-Realschule

Die Dr.-Engel-Realschule befindet sich auf einem weitlaufigen Schulgelande mit Alt- und Neubau, Erweite-
rungsbauten und Schulturnhalle. Eine Neugestaltung des Schulhofs erweiterte die Bewegungsmdglichkei-
ten flr die Schilerinnen und Schiuler in den Pausen durch ein Klettergerlst, Tischtennisplatten und Basket-
ballkérbe. In einem von Schiilermentorinnen und -mentoren betreuten Spielehaus kénnen Spielgerate
ausgeliehen werden. Ein ,grines Klassenzimmer” im AuBenbereich schafft einen Zugang zur naturnahen
Umgebung der Schule.

Die Schule kooperiert regelmaBig mit schulischen und auBerschulischen Partnern. Seit 2012 ist sie Mitglied
des Netzwerks ,Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage®. Langjahrige Kontakte bestehen zum
Waisenhaus NESA in Sidindien, seit 2003 in Form einer Schulpatenschaft. RegelmaRBig arbeitet die Schule
mit Vereinen vor Ort zusammen. Kooperationen mit Sportvereinen und dem &rtlichen Musikverein erweitern
das schulische Angebot an Arbeitsgemeinschaften. Eine Kooperation mit dem Malteser Hilfsdienst ermdg-
lichte die Einrichtung eines Schulsanitatsdiensts.

Im Rahmen der Berufsorientierung hat die Schule bisher drei Bildungspartnerschaften mit Betrieben in der
Region abgeschlossen, weitere sind geplant. Mit dem franzdsischen Collége Lumiére in Oyonnax besteht
eine Schulpartnerschaft mit einem jahrlichen Schiileraustausch.

Stéarken der Schule

Durch ihre padagogische Arbeit hat die Schule ein lernférderliches Unterrichtsklima geschaffen, zu dem
auch die schulorganisatorischen MaBnahmen zur Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse beitragen. Vielféltige
Angebote, Aktivitdten, MaBnahmen und Regeln férdern das Gemeinschaftsgefihl und den wertschétzen-
den Umgang miteinander.

Entwicklungsfelder der Schule

Ein Entwicklungsbereich der Schule liegt in der Abstimmung einiger Elemente des unterrichtlichen Han-
delns. Absprachen und Vereinbarungen, etwa zur Differenzierung im Unterricht, zur Leistungsriickmeldung
oder zu inhaltlichen Bewertungskriterien, sind nicht durchgangig getroffen.
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Bewertungen in den Merkmalen

. T Entwick- . . Exzel-
e iy | .| Morkna
: stufe stufe
1 Forderung des selbstgesteuerten, aktiven X
Lernens
> Férderung von Methoden- und Medien- X
kompetenz
3 Férderung von sozialen und personalen X
Kompetenzen
12 (7)
Gestaltung der 4 | Differenzierung X
Lehr-/Lernprozesse
QBI . . . .
Unterricht 5 | Lernforderliches Unterrichtsklima X
6 | Strukturierung der Lehr-/Lernprozesse X
7 Schulorganisatorische MaBnahmen zur X
Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse
13 (2) 8a Rlckmeldepraxis zum Lernstand und X
Praxis der Leistungs- Lernfortschritt (allgemeine Schulen)
und Lernstandsriick- ga | Abgestimmtheit der Kriterien zur Leis- X
meldung tungsbeurteilung (allgemeine Schulen)
I (1) . .
Kooperation 10 | Kollegiale Zusammenarbeit X
QB 2 (1)
Professio- Praxis der Weiter- i Fortbildung und Weiterqualifizierung
nalitat der qualifizierung
Lehrkréafte n3 (1)
Umgang mit berufli- 12 | Innerschulische Arbeitsbedingungen X
chen Anforderungen
13 | Entwicklung von Unterricht und Schule X
M1 3 14 U it Konflikten und Probl X
QB Il Fihrung mgang mit Konflikten und Problemen
Schulftih-
rung und 15 | Personalentwicklung X
Schulma-
nagement mz (2 16 | Arbeitsablaufe und Prozesssteuerung X
Verwaltung und
Organisation 17 | Einsatz von Ressourcen X
V1 (1) .
QB IV Schulleben 18 | Schule als Gemeinschaft X
Schul- und V2 (1)
Klagsen- Mitgestaltungsmdog- 19 Demokratische Beteiligung am Schul-
klima lichkeiten der Schiile- leben und an der Schulentwicklung
rinnen und Schuler
QB YV V1 (2 20 | Einbeziehung in das schulische Leben
Innerschu- | \jitgestaliungsmég-
llsche und | lichkeiten der Eitern | 21 | Erziehungspartnerschaten
schulische V2 (1) ) )
Partner- Zusammenarbeit mit | 22 F;c;};)eer]rzg;?nrg; Schulen und auBerschu-
schaften | anderen Institutionen
Q1 (1)
Padagogische 23 | Padagogische Ziele der Schule X
Grundsétze
QB Q Q2 (2 Steuerung der schulischen Qualitatsent-
Qualitéts- Strukturen der 24 wicklung X
sicherung schulischen ) i
9 ulr']':j"t Qualitatsentwicklung 25 | Umgang mit Ergebnissen X
ualitats-
entwick- a3 (1)
lung Durchfiihrung der 26 | Praxis der Selbstevaluation X
Selbstevaluation
Q4 (1) . .
Individualfeedback 27 | Praxis des Individualfeedback X
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Bericht zur Fremdevaluation Dr.-Engel-Realschule

]| Bewertungen im Detail

Qualitatsbereich |

Unterricht

Kriterium | 2 — Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse

Die Vermittlung von fachlichen Kompetenzen (Basiswissen, Orientierungswissen, Transferwissen) ist
ebenso Aufgabe der Schule wie die Starkung von methodischen, personalen und sozialen Kompetenzen
bei Schilerinnen und Schilern (zum Beispiel Methodenkompetenz, Werteerziehung). Unterrichtsprozesse
werden so gestaltet, dass sich handlungsorientierte Formen, lehrerzentrierter Unterricht sowie Projekte
sach- und zielgruppengerecht erganzen. Binnendifferenzierung im Unterricht berlicksichtigt die individuellen
Voraussetzungen der Schilerinnen und Schiler. Um besondere Starken bei Schiilerinnen und Schilern
férdern und Schwéachen ausgleichen zu kénnen, bedarf es geeigneter Forderung, die auf das Individuum
abgestimmt ist. Mégliche Briiche in der Lernbiografie der Schilerinnen und Schiler kénnen so eher ver-
mieden beziehungsweise bearbeitet werden. Die Zusammenarbeit mit den Erziehungsberechtigten hilft,
dieses Ziel zu erreichen.

Kriterium | 3 — Praxis der Leistungs- und Lernstandsriickmeldung

Rickmeldungen zum Leistungsstand, zu Lern- und Entwicklungsstanden sowie zu Lernfortschritten stellen
far Schilerinnen und Schiiler, Lehrkrafte und Eltern eine wichtige Orientierungshilfe dar. Die Schulerinnen
und Schiler werden dahin geflihrt, ihre eigenen Entwicklungen und Kompetenzen einzuschatzen. Dies tragt
zur Personlichkeitsentwicklung bei. Die Abstimmung der Kriterien zu Lernstandserhebungen und Leis-
tungsbeurteilungen erfolgt weitgehend kooperativ im Kollegium beziehungsweise in Teilkolle-
gien/Fachschaften.
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Bericht zur Fremdevaluation Dr.-Engel-Realschule

Kriterium | 2 Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse (Qualitatsbereich | Unterricht)
Merkmal 1: Férderung des selbstgesteuerten, aktiven Lernens

Art der Durchfiihrung
Der Unterricht der Schule initiiert bei den Schilerinnen und Schilern aktive Aufnahme- und Verarbeitungs-

prozesse. Dabei werden unterschiedliche Sozialformen eingesetzt.

In den Unterrichtssituationen konnte der Einsatz aktivierender Aufgabenstellungen und unter-
schiedlicher Lernarrangements beobachtet werden. Im Deutschunterricht wurden verschiedene
Formen der Textarbeit durchgeflihrt, auch als Stationenlernen. Im Musikunterricht musizierten die
Schulerinnen und Schiler gemeinsam mit verschiedenen Instrumenten. Im Mathematikunterricht
wurde mit selbststéandigen Lésungskontrollen gearbeitet. In vielen Unterrichtssituationen wurden
die Schulerinnen und Schiler zur eigenstandigen Hypothesenbildung angeregt. Die Lehrkrafte
fohrten im Interview aus, dass sie regelmaBig Formen des Lernens an Stationen einsetzen wirden,
vor allem im Unterricht in den Kernfachern der unteren Klassen. Die Schilerinnen und Schiler be-
richteten von Partner- und Gruppenarbeiten in verschiedenen Fachern sowie gegenseitiger und
selbststéndiger Lésungskontrolle.

Institutionelle Einbindung
Im Kollegium herrscht Konsens Uber die Bedeutung des selbstgesteuerten, aktiven Lernens. Ein Austausch
von Wissen und Material zum selbstgesteuerten, aktiven Lernen findet meist informell statt.

In den ,Leitgedanken der Padagogik an der Dr.-Engel-Realschule” sind flr einige Facher Aussagen
dokumentiert, die eine gemeinsame Haltung des Kollegiums zur Férderung des selbstgesteuerten,
aktiven Lernens spiegeln, etwa fir den Musik- und Kunstunterricht. Im F&cherverbund Naturwis-
senschaftliches Arbeiten (NWA) sind Teilungsstunden als Randstunden mit halber Klassenstarke
eingerichtet, die nach Aussagen der Lehrkrafte fir Experimentalunterricht genutzt werden. Die
Lehrkrafte fuhrten aus, in Englisch gebe es einen Aufgabenpool flr die unteren Klassen, im Fach
Mathematik wiirden Lerntheken und &hnliches Material informell auf Stufenebene ausgetauscht.

Wirkung
Aufgaben werden von den Schulerinnen und Schilern selbststdndig angegangen. Sie beteiligen sich aktiv
am Unterrichtsgeschehen.

In den beobachteten Unterrichtssituationen folgten die Schilerinnen und Schiler dem Unterricht
durchgangig konzentriert und beteiligten sich aktiv an den gestellten Aufgaben. Sie halfen sich hau-
fig gegenseitig durch Erlauterungen oder Erklédrungen, der sachbezogene Kommunikationsanteil
war meist hoch. Im Rahmen des themenorientierten Projekts Wirtschaft, Verwalten und Recht
(TOP WVR) Ubertragen die Schilerinnen und Schiller der achten Klassen Gelerntes auf andere
Bereiche, etwa durch die Vorbereitung des Grundschulabends, der Einschulungsfeier oder die Ge-

staltung der jahrlich erscheinenden Schiilerzeitung.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

0 0 X 0
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Kriterium | 2 Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse (Qualitatsbereich | Unterricht)
Merkmal 2: Férderung von Methoden- und Medienkompetenz

Art der Durchfiihrung

Der Unterricht der Schule férdert allgemeine und fachspezifische Methoden- sowie Medienkompetenz.

Den Schiilerinnen und Schilern der Dr.-Engel-Realschule werden Methoden vermittelt, die zur
Ausbildung von fachiibergreifenden Kompetenzen beitragen, z. B. grundlegende Lern- und Arbeits-
techniken, der Umgang mit Texten und Grafiken, die Beschaffung sowie das Strukturieren, Visuali-
sieren und Prasentieren von Informationen. Dies geschieht verstarkt im Rahmen der padagogi-
schen Schwerpunktstunden in Klasse 5 und 8, aber auch im Regelunterricht und in den weiteren
schulischen Angeboten wie der Arbeitsgemeinschaft ,Lernen lernen“. AuBerdem werden im Unter-
richt fachspezifische Methoden eingelibt. Beispielsweise werden den Lernenden im Englischunter-
richt der Klassenstufe 5 verschiedene Techniken des Vokabellernens vorgestellt, und in den Na-
turwissenschaften wird die Fahigkeit der Schilerinnen und Schiler zu experimentieren kontinuier-
lich aufgebaut.

Eine grundlegende Einfuhrung in den Umgang mit dem PC erhalten die Lernenden in Klassenstufe
5 im Fach Informationstechnische Grundbildung (ITG). Des Weiteren, so die Vertreter der Schuiler-
und Elternschaft im Interview, werde insbesondere in den héheren Klassen die Arbeit mit dem
Computer immer wieder in den Fachunterricht integriert, z. B. bei der Informationsbeschaffung und
Vorbereitung von Prasentationen. Die Themen Internetsicherheit und Gefahren der neuen Medien
werden in verschiedenen Fachern aufgegriffen. AuBerdem finden Informationsveranstaltungen u. a.
mit Referenten der Polizei fiir Schiilerinnen und Schiiler sowie Eltern, teilweise in Zusammenarbeit
mit dem Elternbeirat, statt.

Institutionelle Einbindung

Es herrscht Konsens Uber die Bedeutung der Methoden- sowie der Medienkompetenz fiir den Unterricht.

Das Vorgehen zur Férderung der Methoden- und Medienkompetenz ist im Kollegium abgestimmt und wird

als verbindlich angesehen.

Das im Schulportfolio dokumentierte Methodencurriculum nennt sechs Schwerpunktbereiche, da-
runter ,Kommunizieren und kooperieren“ und ,Das Referat (und der Weg dorthin)“, denen ver-
schiedene Inhalte zugeordnet sind wie ,Eine Meinung vertreten/ Diskussion® oder ,Protokollieren®.
Die Vermittlung dieser Inhalte ist fir die einzelnen Klassenstufen und Facher verbindlich festgelegt.
Sowohl fiir die Erweiterung der Methoden- als auch der Medienkompetenz werden Poolstunden
eingesetzt, beispielsweise fiir ITG in Klasse 5. Die Bausteine hierfiir seien grob festgelegt und wiir-
den Grundlagen der Textverarbeitung, den Umgang mit Tabellen und eine Einflhrung in die Inter-
netrecherche beinhalten, erklarten die befragten Lehrerinnen und Lehrer.

Wirkung

Die Schilerinnen und Schiler wenden Methoden regelmaBig an und nutzen gezielt Medien.

In den beobachteten Unterrichtssituationen nutzten die Schiilerinnen und Schiiler mehrfach selbst-
standig Woérterblicher, markierten Textteile zum Zweck der Strukturierung mit verschiedenen Far-
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ben und handhabten gelibt ihre Instrumente beim gemeinsamen Musizieren. Die wichtigsten Si-
cherheitsmaBnahmen im Umgang mit den neuen Medien, z. B. der Schutz von persdnlichen Daten,
sind ihnen bekannt. Der GroBteil der befragten Eltern duBerte sich in den Interviews positiv hin-
sichtlich der Wirkung der an der Dr.-Engel-Realschule stattfindenden MaBnahmen zur Schulung
der Methoden- und Medienkompetenz. lhre Kinder kénnten beispielsweise eigenstéandig Vokabeln

lernen und Prasentationen mit Medieneinsatz vorbereiten.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

0 0 X 0
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Kriterium | 2 Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse (Qualitatsbereich | Unterricht)
Merkmal 3: Férderung sozialer und personaler Kompetenzen

Art der Durchfiihrung
Der Unterricht der Schule zielt auf den Erwerb von sozialen und personalen Kompetenzen.

In den beobachten Unterrichtssituationen tauschten sich die Lernenden haufig mit ihrer Nebensit-
zerin bzw. ihrem Nebensitzer aus. Es wurden Aufgabenstellungen gemeinsam bearbeitet bzw. Er-
gebnisse verglichen und besprochen. Einige Male konnte auch Gruppenarbeit beobachtet werden.
Diese Sozialform wird laut Auskunft der Schiilerinnen und Schiler der héheren Klassen bei der
Prufungsvorbereitung oft eingesetzt. Vielféltige unterrichtliche und auBerunterrichtliche Angebote
zu den in den ,Leitlinien der Padagogik an der Dr.-Engel-Realschule” formulierten Schwerpunkten
,Musisches Tun und Kreativitat*, ,Sport und Gesundheit*, ,Naturwissenschaft, Technik und Okolo-
gie*, ,Soziales Tun®, ,Heimatraum” erweitern und vertiefen ebenfalls die sozialen und personalen
Kompetenzen der Schillerschaft. Beispielweise erlernt jedes Kind in den Klassen 5 und 6 ein In-
strument im Rahmen des Musikunterrichts. Instrumentalgruppe, Schulband und Schulchor férdern
ein musikalisches Zusammenarbeiten in der Gruppe. Verschiedene Umwelt- und soziale Projekte
wie die Patenschaft mit dem Waisenhaus Nesa in Siidindien férdern die gesellschaftliche Verant-

wortung.

Institutionelle Einbindung
Die Zielsetzungen und Vermittlungsstrategien zum Thema ,Férderung sozialer und personaler Kompeten-
zen" sind abgestimmt und werden als verbindlich angesehen.

Seit dem Schuljahr 1994/95 nimmt die Prévention einen hohen Stellenwert im padagogischen Kon-
zept der Dr.-Engel-Realschule ein. Im Schulportfolio sind dazu mehrere Dokumente hinterlegt, u. a.
eine Ubersicht tiber die verschiedenen MaBnahmen in den einzelnen Klassenstufen wie Bausteine
zur Suchtpravention oder Sexualerziehung. AuBerdem enthélt das Methodencurriculum innerhalb
des Schwerpunkts ,Kommunizieren und kooperieren“ Elemente wie Gesprachsregeln und Arbeiten
mit einer Partnerin/einem Partner bzw. in der Gruppe. Das Konzept ,Peer to Peer” blndelt vielfalti-
ge Projekte und Aktionen, in deren Rahmen sich Schilerinnen und Schiller der hdheren Klassen
auf unterschiedliche Weise flir die Schulgemeinschaft und insbesondere fiir die jingeren Schile-
rinnen und Schiler einsetzen, u. a. als Schulsanitater, Schilermentorinnen und -mentoren in der
Ganztagsbetreuung oder durch die Mitarbeit in der SMV. Fir ihre Tatigkeit wiirden sie speziell ge-
schult, so die befragten Vertreter der Schiilerschaft im Interview. Diese Schulung wird laut Anga-
ben im Schulportfolio vom Evangelischen Jugendwerk Gdéppingen durchgefiihrt. Verantwortlich fir
die Umsetzung des ,Peer to Peer”- Ansatzes sind die Schulsozialarbeit, die betreuenden Lehrkréafte
und die Schulleitung.

Wirkung
Die Schulerinnen und Schiiler sind in der Lage, die Mitschilerinnen und Mitschiler in die Schulgemein-
schaft zu integrieren.

Die SMV initiiert regelmaBig Veranstaltungen, die es zum Ziel haben, das Gemeinschaftsgefiihl der
Schilerschaft zu stéarken, z. B. die regelmaBig stattfindenden ,Motto-Tage“ oder Aktionen im Rah-
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men des Projekts ,Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage®. Integrativ wirken auch die Klas-
senpatenschaften fiir die flinften Klassen. Schilerinnen und Schiler der héheren Klassen stehen
den neuen Mitgliedern der Schulgemeinschaft als persénliche Ansprechpartner zur Verfligung, be-
gleiten sie zum Mittagessen in die Mensa oder laden zu gemeinsamen Aktivitadten ein. Auffihrun-
gen der verschiedenen Arbeitsgemeinschaften, im Rahmen des ,Tages der offenen Tar" oder der
Einschulungsfeier der neuen fiinften Klassen bieten Erfahrungsfelder fir Bewahrungssituationen.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

0 0 X 0
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Kriterium | 2 Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse (Qualitatsbereich | Unterricht)
Merkmal 4: Differenzierung

Art der Durchfiihrung

Unterschiedliche Lernausgangslagen der Schilerinnen und Schiiler werden von Teilen des Kollegiums bei
der Unterrichtsplanung berlicksichtigt. Elementare Differenzierungsangebote werden an der Schule bereit-
gehalten.

In einigen Unterrichtssituationen konnten Differenzierungsangebote beobachtet werden. Beim Ler-
nen an Stationen wurden Pflicht- und Wahlangebote oder verschieden schwierige Aufgaben einge-
setzt. Mehrfach wurden Zusatzaufgaben flr schnelle Schilerinnen und Schiler bereitgehalten,
auch arbeiteten Schiilertandems in ihrem eigenen Tempo. Die Onlinebefragung ergab ein hetero-
genes Bild. Die meisten Lehrkrafte gaben an, regelmaBig Unterrichts- und Arbeitsmethoden einzu-
setzen, die der Differenzierung dienen, z. B. Freiarbeit, Wochenplanarbeit und Projektarbeit. Dies
wurde von der Mehrheit der befragten Schillerschaft nicht bestatigt. Gut die Halfte der Schilerin-
nen und Schiiler verneinte, dass sie zur gleichen Zeit an unterschiedlich schwierigen Aufgaben ar-

beiten wiirden.

An der Schule gibt es verschiedene FérdermaBnahmen und Stiitzangebote, etwa flir Schiilerinnen
und Schiler mit Lese-Rechtschreibschwache (LRS) sowie Férderkurse in den Fachern Englisch
und Mathematik der Klassen 5 und 6. In Klasse 10 wird in Mathematik eine Férderstunde zur Pr{-
fungsvorbereitung angeboten. Zur Férderung besonders beféhigter Schilerinnen und Schiler gibt
es Arbeitsgemeinschaften in den Fachern Biologie/Chemie und Physik.

Institutionelle Einbindung
Es existiert ein Austausch zum Thema ,Differenzierung” in Teilgruppen des Kollegiums. Bestehende Ab-
sprachen zum Thema ,Differenzierung” werden umgesetzt.

Absprachen zum Thema ,Differenzierung” gibt es an der Schule im Fachbereich Deutsch. Die
Lehrkréafte fUhrten aus, in Klasse 5 werde als Diagnoseinstrument ein normiertes Diktat eingesetzt,
auf der Basis der Ergebnisse wiirden die Schilerinnen und Schiiler dem LRS-Férderkurs zugeteilt.
Bei Bedarf werde eine erweiterte Diagnostik durch die Beratungslehrkraft durchgefiihrt. Zur Férde-
rung wird das computergestitzte ,GUT-Rechtschreibprogramm® eingesetzt. In den Fachern Eng-
lisch und Mathematik erfolge die Feststellung von Férderbedarf lber die Ergebnisse der ersten
Klassenarbeit. Nach Aussagen der Lehrkrafte gibt es in den Fachschaften einen informellen Erfah-
rungsaustausch Uber Mdoglichkeiten der Differenzierung. Ein klassenlbergreifendes Konzept ist
nicht dokumentiert. Die Entwicklung eines Modells zur Differenzierung aufgrund der erweiterten
Heterogenitat der Schilerschaft ist im Rahmen der Schulentwicklung geplant.

Wirkung
Die Schilerinnen und Schiler sehen sich partiell in ihrer Verschiedenheit wahrgenommen.

Im Interview berichteten die Schilerinnen und Schdler, sie wirden im Unterricht oft an den glei-
chen Aufgaben arbeiten, es gebe jedoch Zusatzaufgaben fir Schnelle. Die jlingeren Schilerinnen
und Schuler duBerten sich positiv zu den Férderangeboten sowie der Lernzeit mit Hausaufgaben-
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betreuung. Auch die Eltern lobten das Fdrderangebot, beméangelten jedoch, es seien zu wenig
Stunden daflir vorgesehen, teilweise wiirden Schiilerinnen und Schiler keinen Platz in den Forder-
kursen bekommen. Die Eltern erlauterten, auch im reguldren Unterricht werde auf schwéchere
Schulerinnen und Schiler Ricksicht genommen, dies sei jedoch lehrkraftabhéngig.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

0 X 0 0
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Kriterium | 2 Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse (Qualitatsbereich | Unterricht)
Merkmal 5: Lernforderliches Unterrichtsklima

Art der Durchfiihrung
Die Schaffung eines forderlichen Lernklimas spielt bei der Gestaltung des Unterrichts an der Schule durch-
gangig eine zentrale Rolle.

Die Klassenlehrkrafte an der Dr.-Engel-Realschule erarbeiten mit ihren neu Gbernommenen Kilas-
sen in den Klassenstufen 5 und 8 Klassenregeln zum Umgang miteinander und zum Verhalten im
Unterricht. Die Grundlage hierfiir bildet der verbindliche Schulkodex. In vielen Klassenrdumen sind
diese Klassenregeln, die auch Gesprachsregeln beinhalten, durch gestaltete Aushange dauerhaft
prasent. lhre Einhaltung sowie die der Schulordnung werden von den Lehrerinnen und Lehrern
konsequent eingefordert. In den Klassen der Unterstufe finden regelmaBig Gesprachskreise statt,
um Probleme in der Klasse zeitnah zu thematisieren und zu I6sen. Bei schwerwiegenden Klassen-
konflikten kénnen die Klassenlehrkrafte die Unterstiitzung der Schulsozialarbeit in Anspruch neh-
men. Dariiber hinaus dienen der Einsatz von Bausteinen aus dem Programm ,Lions-Quest” in der
Unterstufe und das Projekt ,Mobbingfreies Klassenzimmer” in Klassenstufe 7 der Mobbing-
Pravention. Einen weiteren Beitrag zur Unterstiitzung eines férderlichen Lernklimas leistet die an
der Schule Ubliche gemeinsame Gestaltung des eigenen Klassenzimmers sowie des zugehdrigen
Flurabschnitts beispielsweise durch Dekoration oder Farbgestaltung.

Institutionelle Einbindung

Die Bedeutsamkeit der gegenseitigen Wertschatzung bzw. des gegenseitigen Respekts flr den Lernerfolg
ist an der Schule Konsens. Das Vorgehen bei der Gestaltung eines lernférderlichen Klimas ist im Kollegium
abgestimmt und wird als verbindlich angesehen. An der Schule gibt es eine gemeinsam erarbeitete, doku-
mentierte und umgesetzte Vorgehensweise zur Schaffung eines férderlichen Lernklimas.

Die beschriebenen Bausteine der Mobbingpravention sind verbindliche Bestandteile des dokumen-
tierten Praventionsprogramms, bei dem auch die Fachkompetenz der an der Schule tatigen Sozial-
arbeiterinnen und -arbeiter einbezogen wird. Der im Schulportfolio dokumentierte, von Lehrer-,
Schuler- und Elternschaft gemeinsam erarbeitete Schulkodex ist im Schul- und Unterrichtsalltag
der Dr.-Engel-Realschule prasent. Er enthalt ,Gemeinsame Ziele fiir einen gutes Zusammenleben:
Toleranz, Offenheit, gutes Benehmen, Engagement und Riicksichtnahme*”. Diese Werte werden
vor allem in den Klassenlehrerstunden in Klasse 5, deren padagogischer Schwerpunkt auf dem so-
zialen Miteinander liegt, aber auch im Fachunterricht regelmaBig thematisiert. Auf seine Aktualitat
hin Gberpruft und bei Bedarf weiter ausgestaltet bzw. konkretisiert wird der Schulkodex im Rahmen
der in die Gesamtlehrerkonferenzen integrierten padagogischen Konferenzen, so die Lehrkrafte im
Interview. In diesem Zusammenhang wurde u. a. das an der Schule geltende Handyverbot be-
schlossen. AuBerdem beinhaltet das Schulportfolio ein Dokument mit dem Titel ,Gemeinsame
Plattform fiir das padagogische Handeln“, welches Absprachen und Festlegungen zum Verhalten
im Unterricht, zu Erziehungs- und OrdnungsmaBnahmen und zum Lehrerverhalten enthalt. Hier ist
beispielsweise festgelegt, dass sich Lehrende und Lernende zu Stundenbeginn respektvoll im Ste-
hen begriiBen. Das ebenfalls dokumentierte padagogische Konzept der Schule sieht vor, dass ein
Tandem bestehend aus Klassenlehrkraft und Stellvertreterin bzw. Stellvertreter eine Klasse fir drei
Jahre Ubernimmt und eine mdglichst hohe Anzahl von Stunden unterrichtet, um die Kontinuitat der
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padagogischen Arbeit zu gewahrleisten, beispielsweise indem gemeinsam MaBnahmen ergriffen
werden, um der nicht befriedigenden Lernmotivation einer Klasse entgegenzuwirken oder die Ein-
haltung der Klassenregeln zu gewahrleisten.

Wirkung
Die Forderung des Lernklimas im Unterricht ist durchgangig wahrnehmbar. Lehrkrafte sowie Schilerinnen
und Schdler fihlen sich gemeinsam fir ein férderliches Lernklima verantwortlich und pflegen es.

Sowohl der Umgang der Lehrkrafte mit den Schilerinnen und Schillern als auch der der Lernenden
untereinander war in den beobachteten Unterrichtssituationen durchgéngig wertschatzend und
freundlich. Es herrschte eine ruhige und angenehme Lernatmosphéare. Die vereinbarten Regeln,
etwa die Melderegel oder der sorgsame Umgang mit Musikinstrumenten, wurden von den Schile-
rinnen und Schiilern selbstverstandlich ohne weitere Hinweise seitens der Lehrerinnen und Lehrer
beachtet. Vertreter aller am Schulleben beteiligten Gruppen &uBerten sich in den Interviews positiv
Uber die Wirkung der an der Schule getroffenen MaBnahmen. Beispielsweise wurde der gute Zu-
sammenhalt in vielen Klassen hervorgehoben. Die Schillerschaft der Dr.-Engel-Realschule nutzt
die Freirdume bei der Gestaltung des eigenen Klassenzimmers und fiihlt sich flr dessen Pflege
mitverantwortlich, z. B. indem sie turnusméaBig Dienste wie den Ordnungsdienst Ubernimmt oder
Dekorationsmaterial herstellt.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

0 0 0 X
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Kriterium | 2 Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse (Qualitatsbereich | Unterricht)
Merkmal 6: Strukturierung der Lehr-/Lernprozesse

Art der Durchfiihrung

Der Ablauf des Unterrichts ist klar und transparent strukturiert und enthalt Orientierungshilfen. Die Phasen
des Unterrichts sind aufeinander abgestimmt. Zusammenhange zwischen einzelnen Phasen und Teilen
innerhalb von gréBeren Einheiten werden deutlich.

In den beobachteten Unterrichtssituationen erarbeiteten die Lehrerinnen und Lehrer das Stun-
denthema in der Regel gemeinsam mit den Lernenden im Rahmen einer kurzen, u. a. durch Bil-
dimpulse eingeleiteten Einstiegsphase. Die folgenden Unterrichtsphasen bauten funktional aufei-
nander auf. Die Unterrichtsschritte Erarbeitung, Einibung oder Transfer waren klar voneinander
unterscheidbar und driickten sich beispielsweise im Wechsel der Sozialform aus. Die Lehrkrafte
gaben Hinweise zum Vorgehen bei der Bearbeitung der erteilten Arbeitsauftrdge bzw. wurden die-
se des Ofteren gemeinsam besprochen. Die Ergebnisse aus den einzelnen Unterrichtsphasen
wurden teilweise im Unterrichtsgesprach zusammengefasst, durch Tafelaufschriebe gesichert oder
mit einem Lernpartner besprochen. Mehrfach wurde bei der Erarbeitung von Inhalten auf Vorwis-
sen aus den vergangenen Stunden bzw. Unterrichtseinheiten zurlickgegriffen, beispielsweise beim
Potenzrechnen oder bei der Bildbeschreibung.

Institutionelle Einbindung
Das Kollegium tauscht sich teilweise lber Vorgehensweisen zur Strukturierung von Lehr-/Lernprozessen

aus.

In einigen Fachschaften bzw. Klassenteams gebe es, so die befragten Vertreterinnen und Vertreter
der Lehrerschaft, einen informellen Austausch Gber Vorgehensweisen zur Strukturierung von Lehr-
und Lernprozessen. So sei in Klasse 10 in vielen Fachern das Vorgehen verbreitet, Basisaufgaben
zu prifungsrelevanten Themen gemeinsam im Plenum zu bearbeiten, bevor die Schilerinnen und
Schiler Aufgaben zum individuellen Vertiefen auf verschiedenen Niveaus erhalten. In Mathematik
wirden zahlreiche Lehrkrafte die Stunde mit einem ,Warm-up-Rechnen” beginnen, um den Inhalt
der vergangenen Stunden zu wiederholen und den Schillerinnen und Schilern eine Einschétzung
ihres Lernstands zu ermdglichen. Des Weiteren flhrten sie aus, Lehrerinnen und Lehrer unter-
schiedlicher Facher wirden in den Klassen der Unterstufe verschiedene Formen der Planarbeit
einsetzen. Dass solche Angebote regelméaBig stattfinden, bestétigte etwa ein Viertel der online be-
fragten Schilerschaft.

Wirkung
Die Umsetzung von Handlungsimpulsen und Arbeitsauftrdgen lasst bei den Schilerinnen und Schilern
Selbststandigkeit und Routine erkennen.

Die Schilerinnen und Schiller kdnnen Handlungsanweisungen und Arbeitsauftrage zlgig und si-
cher in Aktivitdt umsetzen, etwa beim gemeinsamen Musizieren oder bei der Ausarbeitung von
Schreibauftragen. In den beobachteten Unterrichtssituationen waren sie mit der Umsetzung oder
Bearbeitung von Unterrichtsinhalten beschaftigt, Phasenwechsel verliefen Uberwiegend ziigig und
die Arbeit in verschiedenen Sozialformen sowie deren Wechsel zeugten von Routine.

© Landesinstitut fir Schulentwicklung 18



Bericht zur Fremdevaluation Dr.-Engel-Realschule

E

\

Entwicklungsstufe

O

Basisstufe

O

Zielstufe

X

Exzellenzstufe

O

© Landesinstitut fir Schulentwicklung



Bericht zur Fremdevaluation Dr.-Engel-Realschule

Kriterium | 2 Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse (Qualitatsbereich | Unterricht)
Merkmal 7: Schulorganisatorische MaBnahmen zur Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse

Art der Durchfiihrung
Die Schule hat ein Organisationsmodell mit hoher Passung in Bezug auf ihre Schilerschaft entwickelt bzw.
adaptiert und installiert.

Das an der Dr.-Engel-Realschule mittlerweile etablierte offene Ganztagskonzept mit verlasslicher
Betreuung montags bis donnerstags von 7:30 bis 15:35 Uhr fir die Klassen 5 bis 7 hat sich seit
2009 unter Berlcksichtigung der Bedurfnisse von Schiler- und Elternschaft sowie der zur Verfi-
gung stehenden Ressourcen entwickelt. Die Idee sei im Kollegium entstanden, weil man beobach-
tet habe, dass sich zunehmend mehr Schilerinnen und Schiiler Gber Mittag in der Schule aufhiel-
ten, so die Schulleitung. Daraufhin habe man den Bedarf bei der Elternschaft abgefragt und auf
dieser Basis den Beschluss gefasst, zum néchsten Schuljahr mit einem gebundenen Ganztagsan-
gebot zu starten. Die gebundene Form wurde zunéachst favorisiert, u. a. weil sie dem Kollegium
besser fir die Umsetzung des padagogischen Konzepts geeignet schien. Doch bereits im Lauf des
Schuljahrs 2009/10 wurde deutlich, dass das Angebot von den Schilerinnen und Schilern nicht in
der erwarteten Weise wahrgenommen wurde, und auch die Elternschaft empfand die gebundene
Form als zu ,eng“. Deshalb wurde zum Schuljahr 2010/11 auf ein Ganztagsangebot der offenen
Form umgestellt, welches seither mehrfach weiterentwickelt wurde, beispielsweise durch die ver-
starkte Einbindung von Schiilermentorinnen und -mentoren. Ebenfalls kontinuierlich Uberprift und
angepasst wird der Einsatz von Poolstunden zur Umsetzung des padagogischen Konzepts der
Schule. So wurde mit der Einfihrung der Kompetenzanalyse Profil AC eine zuséatzliche padagogi-
sche Schwerpunktstunde in die Klassenstufe 8 gelegt. Weitere Stunden dienen der Umsetzung der
Bausteine zur Mobbingpravention oder zur Erweiterung der Methoden- und Medienkompetenz der
Lernenden wie die ITG-Stunde in Klassenstufe 5.

Institutionelle Einbindung

Die MaBnahmen werden von den Beteiligten im Konsens entschieden und transparent kommuniziert. Die
Schule hat systematische Verfahren entwickelt und dokumentiert, um die schulorganisatorischen MaBnah-
men zur Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse in ihrer Wirksamkeit zu Uberprifen und bei Bedarf zu optimie-

ren.

Die Schulleitung fUhrte im Interview aus, dass es in der Vergangenheit Bestrebungen gegeben ha-
be, die Lange der Unterrichtsstunden auf 60 Minuten zu erweitern oder auch die Lange bzw. Posi-
tion der Pausen innerhalb des Schulvormittags zu verédndern. Man habe dies im Kollegium und mit
der SMV sowie weiteren Vertretern der Schilerschaft diskutiert und sei Ubereingekommen, das
bewdhrte Modell beizubehalten. Im Rahmen von zwei Selbstevaluationen 2006 und 2009 hatte
auch die Elternschaft Gelegenheit, der Schule eine Riickmeldung bezlglich ihrer Zufriedenheit mit
den ergriffenen schulorganisatorischen MaBnahmen zur Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse zu ge-
ben. Als eine Konsequenz achtet die Schulleitung seither verstarkt darauf, den Nachmittagsunter-
richt der Mittelstufe fiir die Schilerinnen und Schiiler méglichst vertraglich zu gestalten. Sollten
manche Harten bei der Stundenplangestaltung nicht vermeidbar sein, informiere die Schulleitung
personlich bei Elternabenden lber die Griinde. Im vergangenen Schuljahr wurden die Schilerinnen
und Schuler zu ihrer Zufriedenheit mit dem bestehenden AG-Angebot und zu weiteren Wiinschen
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diesbezlglich befragt. Daraufhin, so die Schulleitung im Interview, wurde u. a. in diesem Schuljahr
eine FuBball-AG fir Madchen eingerichtet.

Wirkung
Die Organisation der Lehr-/Lernprozesse findet eine hohe Akzeptanz bei allen Beteiligten und unterstitzt
maBgeblich das Erreichen der schulischen Ziele.

Alle befragten Gruppen &uBerten ihre Zufriedenheit mit dem offenen Ganztagsangebot in seiner
derzeitigen Organisationsform und filhrten aus, dass sie jederzeit Anderungsbedarf in den entspre-
chenden Gremien einbringen kdnnten. Die Schule sei stets um Lésungen im Konsens bemdht, so-
fern dies in ihren Zusténdigkeitsbereich falle. Die Vertreter der Elternschaft zeigten Verstéandnis da-
fir, dass die Schule bei der Stundenplanung auch auf Gegebenheiten wie Busfahrplane, Hallenbe-
legung und die Taktung anderer Schulen am Ort achten miisse, weshalb der flr einige Eltern zu
friihe Schulbeginn wohl unumganglich sei. Insgesamt lobten sie die Transparenz in diesem Bereich
und die Bereitschaft der Schulleitung und der Lehrkrafte, auch individuelle Lésungen zu ermdgli-
chen wie einen friheren Beginn des Nachmittagsunterrichts, wenn es Probleme mit dem Busan-
schluss gibt. Die Lehrkrafte hoben besonders positiv die Mdglichkeit hervor, mit der Stundentak-
tung flexibel umzugehen. Dies ist mdglich, da das padagogische Konzept der Dr.-Engel Realschule
vorsieht, dass mdglichst wenige Lehrkrafte mit mdglichst vielen Stunden in einer Klasse vertreten
sind.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

0 0 0 X
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Kriterium | 3 Praxis der Leistungs- und Lernstandsriickmeldung (Qualitatsbereich | Unterricht)
Merkmal 8a: Riickmeldepraxis zum Leistungsstand und zum Lernfortschritt
(allgemeine Schulen)

Art der Durchfiihrung

Die Lehrkréafte der Schule geben den Schilerinnen und Schilern differenzierte, Uiber die Note hinausge-

hende Rickmeldungen uber deren Leistungsstand.

Die Reflexion der Lernprozesse ist an der Schule Bestandteil des Unterrichts. Die Schilerinnen
und Schiler erhalten in allen Fachern differenzierte mindliche Rickmeldungen zu ihrem Leis-
tungsstand, vor allem im Zusammenhang mit der Riickgabe von Klassenarbeiten. Vereinzelt konn-
ten in Unterrichtssituationen verbale Rickmeldungen oder die Besprechung von typischen Fehler-
quellen beobachtet werden. Im Fach Deutsch werden bei Klassenarbeiten durchgangig Kommenta-
re in Textform oder Rickmeldungen mit Hilfe eines Kriterienrasters gegeben. Die Lehrkrafte erlau-
terten, dass im Fach Englisch mit Fehleranalysen sowie Hinweisen fiir das weitere Uben gearbeitet
werde. Im Fach Mathematik seien Ubungstests im Vorfeld von Klassenarbeiten diblich. Ein Diagno-
severfahren wird in Klasse 5 zur Feststellung von Lese-Rechtschreibschwache (LRS) eingesetzt.

Institutionelle Einbindung

In Teilen des Kollegiums sind die Formen der Leistungsrickmeldung abgestimmt.

Die Formen der Rickmeldung Uber den Leistungsstand sind in einigen Fachschaften abgestimmt.
Eine Dokumentation zu den Formen der Leistungsrickmeldung ist nicht ersichtlich. Die abgestimm-
ten Formen werden im Kollegium als verbindlich erachtet. Absprachen gibt es nach Aussagen der
Lehrkrafte vor allem in den Kernfachern, beispielsweise zu Kommentaren nach Klassenarbeiten
und zum Einsatz eines Diagnosediktats in Deutsch, zu den Korrekturverfahren in Englisch oder
zum Einsatz von Ubungstests in Mathematik.

Wirkung

Die Schilerinnen und Schiler erhalten mehrheitlich eine Orientierungshilfe zur Einschatzung der eigenen

Leistung und kénnen Lernimpulse ableiten.

Die Schulerinnen und Schiler zeigten sich im Interview Uber ihren Leistungsstand informiert und
fihrten aus, sie erhielten von den Lehrkraften Hinweise, wie sie ihre Leistungen weiter verbessern
kénnten. Die Eltern berichteten von mindlichen Rickmeldungen der Lehrkrafte, etwa im Rahmen
von Elternsprechtagen. Teilweise wiinschten sie sich mehr schriftliche Rickmeldungen zum Leis-
tungsstand ihrer Kinder.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

0 X 0 0
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Kriterium | 3 Praxis der Leistungs- und Lernstandsriickmeldung (Qualitatsbereich | Unterricht)
Merkmal 9a: Abgestimmtheit der Kriterien der Leistungsbeurteilung
(allgemeine Schulen)

Art der Durchfiihrung

Die formalen sowie teilweise die inhaltlichen Kriterien zur Leistungsbeurteilung sind an der Schule auf

Jahrgangsstufenebene und fur F&cher/Facherverbiinde sowie fir facherlbergreifende Kompetenzen im

Kollegium gemeinsam entwickelt und abgestimmt.

Fir die Facher und Facherverbiinde sind die formalen Kriterien zur Leistungsbeurteilung wie das

Verhaltnis schriftlicher, mindlicher und gegebenenfalls fachpraktischer Leistungen abgestimmt.

Weitere Absprachen zur Leistungsbeurteilung gibt es fiir die fachinterne Uberpriifung (FIP) sowie in

einzelnen Fachern und Facherverbiinden fir die gleichwertige Feststellung von Schiilerleistungen

(GFS). Die Lehrkrafte gaben im Interview an, man tausche auf Stufenebene informell Klassenarbei-

ten aus. Teilweise wirden in Parallelklassen gleiche Klassenarbeiten geschrieben, vor allem in

Klasse 9 und 10 als Vorbereitung auf die Abschlussprifung. Die Kriterien zur Leistungsbewertung

seien meist abgesprochen, man achte auf ein &hnliches Niveau.

Institutionelle Einbindung
Die vereinbarten Kriterien werden im Kollegium als verbindlich erachtet und umgesetzt.

In der schulischen Qualitdtsdokumentation sind die abgestimmten formalen Kriterien der Leis-

tungsbewertung fir die Facher und Fé&cherverbiinde dokumentiert. Die abgestimmten Kriterien

werden im Kollegium als verbindlich erachtet und angewendet. Gemeinsam abgestimmte inhaltli-

che Kriterien der Leistungsbewertung sind im Schulportfolio nicht ersichtlich.

Wirkung

Die formalen sowie teilweise die inhaltlichen Kriterien zur Leistungsbeurteilung sind transparent und den

Schiilerinnen und Schiilern sowie deren Eltern bekannt.

Die Eltern zeigten sich im Interview Uber die formalen Kriterien zur Leistungsbeurteilung informiert.

Diese wirden auf Elternabenden zu Schuljahresbeginn mitgeteilt. Einige Eltern wiinschten sich die

Informationen in schriftlicher Form. Sie flhrten aus, die Lehrkrafte seien sich sehr einig, was die

Leistungsanforderungen betreffe, bei einem Lehrerwechsel seien geringe Unterschiede wahr-

nehmbar. Die befragten jingeren Schilerinnen und Schiler bestétigen dies, die alteren waren der

Meinung, die Anforderungen seien bei den Lehrkréften unterschiedlich. Die Schilerinnen und

Schller zeigten sich Uber die Leistungsbeurteilung informiert und erlauterten, die Lehrkrafte wiir-

den ihnen genau sagen, was sie flr eine Klassenarbeit lernen missen.

0 X 0 0

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe
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Empfehlungen zum Qualitatsbereich | - Unterricht

Far das Kriterium Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse

= sollte das Kollegium ein klassenUbergreifendes Konzept zur Differenzierung im Unterricht entwickeln,
das die Erhebung der Lernausganglagen der Schiilerinnen und Schiiler in den Blick nimmt und dadurch
eine individualisierte Férderung in zunehmend heterogenen Lerngruppen gewahrleistet. Differenzieren-
de Arbeitsmaterialien kénnten daruber hinaus zum selbstorganisierten Lernen eingesetzt werden, etwa
in Vertretungsstunden.

Far das Kriterium Praxis der Leistungs- und Lernstandsriickmeldung

= wird empfohlen, neben den vereinbarten formalen Kriterien der Leistungsbewertung fiir die Facher
bzw. Facherverbinde inhaltliche Kriterien zu entwickeln, zu dokumentieren und transparent zu ma-
chen. Dabei kdnnte von der bestehenden Praxis der Absprachen und des Austauschs bezlglich Klas-
senarbeiten auf Stufenebene ausgegangen und eine verstarkte Abstimmung der Unterrichtsgestaltung
angestrebt werden. Auch hinsichtlich der im Kollegium praktizierten Formen der Leistungsrickmeldung
sollten Absprachen getroffen werden, um eine lehrkraftunabhéngige Vorgehensweise zu gewahrleisten.
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Qualitatsbereich Il

Professionalitat
der Lehrkrafte

Kriterium Il 1 — Kooperation

Schulische Aufgaben werden durch eine verstarkte Zusammenarbeit aller Beteiligten leichter bewaltigt.
RegelmaBige und projektbezogene Zusammenarbeit im Kollegium beziehungsweise Teilkollegium oder mit
dem nicht lehrenden Personal eréffnet auBerdem weitere Entwicklungsméglichkeiten fir die Schule und fir
den Unterricht. Wesentlich ist dabei die Verlasslichkeit der Kooperation.

Kriterium Il 3 — Umgang mit beruflichen Anforderungen
Die Leistungsfahigkeit und Gesundheit von Lehrerinnen und Lehrern sind Voraussetzung fiir eine gute
Schule und die Unterrichtsqualitat. Arbeitsbedingungen werden verbessert und Belastungen vermindert,

indem vorhandene interne und gegebenenfalls externe Ressourcen genutzt werden.
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Kriterium Il 1 Kooperation (Qualitatsbereich Il Professionalitat der Lehrkrafte)
Merkmal 10: Kollegiale Zusammenarbeit

Art der Durchfiihrung
Die Lehrerinnen und Lehrer untereinander sowie die Lehrkrafte und das weitere padagogisch tatige Perso-
nal arbeiten regelmaBig und bedarfsorientiert auf den verschiedenen Ebenen zusammen.

An der Schule gibt es regelméaBig stattfindende Formen der Kooperation wie Gesamtlehrer-, Fach-,
Stufen- und Klassenkonferenzen. Fach- und Klassenkonferenzen finden mindestens zweimal im
Schuljahr sowie anlassbezogen statt. In allen Klassen sind Tandems aus Klassenlehrkraft und
Stellvertretung eingerichtet, die die Klasse in der Regel drei Jahre lang fihren und méglichst viele
Stunden in der Klasse unterrichten. Vor allem in der Unterstufe wird auch fachfremd unterrichtet,
um die Anzahl der Lehrkréafte in einer Klasse mdéglichst niedrig zu halten. Die Lehrkrafte einer Klas-
se stimmen sich hinsichtlich ihrer padagogischen Arbeit ab. Bedarfsbezogen arbeiten die Lehrerin-
nen und Lehrer mit der Schulsozialarbeit zusammen. In thematischen Arbeitsgruppen werden Kon-
zepte zu Themen der Schul- und Unterrichtsentwicklung erarbeitet. Das Kollegium stimmt sich hin-
sichtlich auBerunterrichtlicher Angebote und Aktivitaten ab.

Institutionelle Einbindung
Im Kollegium herrscht Konsens darlber, dass die Zusammenarbeit die fachliche und padagogische Arbeit
an der Schule férdert. Die dafiir geschaffenen Strukturen der Zusammenarbeit sind verlasslich.

Die Gesamtlehrerkonferenzen finden an wechselnden Wochentagen von 17:00 bis 19:30 Uhr statt.
Zeiten fir andere Konferenzen werden nach Bedarf abgesprochen. An der Schule gibt es keine
feste Kooperationszeit. Neu an der Schule unterrichtende Lehrkréafte werden bei der Einarbeitung
unterstitzt. Eine Weitergabe von Wissen und Material erfolgt in den Fachschaften. Im Tauschver-
zeichnis des schulinternen Netzwerks sind zu diesem Zweck Fachschaftsordner eingerichtet, die
den Lehrkraften auch vom hauslichen Arbeitsplatz aus zugénglich sind. Im Schulportfolio sind die
gemeinsam entwickelten ,Leitlinien der Padagogik an der Dr.-Engel-Realschule” dokumentiert.

Wirkung.
Dem zeitlichen Aufwand der Zusammenarbeit stehen Synergieeffekte gegentber. Die kollegiale Zusam-
menarbeit erleichtert die Arbeit und steigert gleichzeitig die Leistungsfahigkeit des Kollegiums.

Im Interview beschrieben die Lehrkrafte eine positive Wirkung ihrer Kooperationen, die Absprachen
und der Austausch von Materialien seien hilfreich. Auch die Arbeit in den thematischen Gruppen
zur Schul- und Unterrichtsentwicklung wurde als gewinnbringend beschrieben. Die Lehrkréafte fihr-
ten aus, wenn man neu an der Schule unterrichte, werde man bei der Einarbeitung gut unterstltzt.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

0 0 X 0
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Kriterium Il 3 Umgang mit beruflichen Anforderungen (Qualitétsbereich Il Professionalitat der Lehr-

krafte)

Merkmal 12: Innerschulische Arbeitsbedingungen

Art der Durchfiihrung

Ressourcen werden so eingesetzt, dass allgemeine Belastungen und Belastungen Einzelner in einem

ausgewogenen Verhaltnis gehalten werden.

Bei der Stundenplangestaltung werden die padagogischen Ziele der Schule und die persénliche Si-
tuation der einzelnen Lehrkrafte in ein mdglichst ausgewogenes Verhaltnis gebracht. Im Vorfeld
werden die Stundenplanwiinsche der Lehrkrafte erhoben und soweit wie méglich beriicksichtigt,
Entscheidungen werden transparent gemacht. Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf hat bei der
Stundenplangestaltung hohe Prioritét. Bei Belastungen Einzelner durch ungiinstige Stundenplane
erfolgt ein Ausgleich in den Folgejahren. Die Lehrkrafte nannten im Interview den Unterricht in Pa-
rallelklassen als Méglichkeit der Entlastung.

Institutionelle Einbindung

Vorschlage zur Verbesserung von Arbeitsbedingungen werden aufgegriffen. Es gibt MaBnahmen zur

Verbesserung der Arbeitsbedingungen.

Vorschlage aus dem Kollegium zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen werden aufgegriffen und
umgesetzt. So wurde auf Wunsch der Lehrerinnen und Lehrer eine Kopiermdglichkeit im Altbau der
Schule eingerichtet, um lange Wege zu vermeiden. Die Gesamtlehrerkonferenzen finden auf Anre-
gung der Lehrkrafte an wechselnden Wochentagen statt. Auch die Konferenzgestaltung wurde ver-
andert. Zusatzlich zur Tagesordnung gibt es jeweils eine schriftliche Vorlage der Schulleitung. Der
Inhalt dieser Vorlage wird als bekannt vorausgesetzt, was zur zeitlichen Straffung der Konferenzen
fhrte.

Wirkung

Die Arbeitsbedingungen werden vom Kollegium als durchgéngig unterstiitzend erlebt. Es herrscht eine

hohe Arbeitszufriedenheit an der Schule.

Im Interview &uBerten die Lehrkrafte eine hohe Arbeitszufriedenheit an ihrer Schule. Die Transpa-
renz bei der Stundenplangestaltung wurde lobend erwdhnt. Die Schulleitung sei offen fiir Ideen,
man kdnne etwa Arbeitsgemeinschaften zu besonderen Themen anbieten und werde bei Proble-
men durch die Schulleitung unterstitzt.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

0 0 X 0
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Empfehlung zum Qualitatsbereich Il — Professionalitat der Lehrkrafte

Fir das Kriterium Kooperation

= wird empfohlen, die bestehende Praxis der kollegialen Zusammenarbeit zu nutzen, um verbindliche
Absprachen fiir verschiedene Bereiche des Unterrichts zu treffen, beispielsweise zu inhaltlichen Krite-
rien der Leistungsmessung oder zu unterrichtlichen DifferenzierungsmaBnahmen. Diese Vereinbarun-
gen sollten darliber hinaus systematisch dokumentiert werden, um den Grad ihrer Verbindlichkeit zu
erhéhen.
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Qualitatsbereich Il

Schulfihrung und
Schulmanagement

Kriterium Ill 1 — Fihrung

Eine zentrale Aufgabe der Schulleitung beziehungsweise der erweiterten Schulleitung besteht darin, Per-
spektiven und Ziele fir Schule und Unterricht zu entwickeln, diese im Dialog zu reflektieren und mit dem
Kollegium umzusetzen. Dazu bedarf es der Einbindung und Information aller am Schulleben Beteiligten.
Durch Offenheit und konstruktive Rickmeldungen férdert die Schulleitung eine gute Kommunikationskultur.
Im Hinblick auf den Umgang mit Konflikten und Problemen sorgt sie fur Konzepte und Vorgehensweisen.
Im Bereich der Personalentwicklung gibt sie Impulse fiir die individuelle berufliche Weiterentwicklung und
die Weiterentwicklung der Schule.

Kriterium Ill 2 — Verwaltung und Organisation

Die zielorientierte Gestaltung von organisatorischen und administrativen Ablaufen ist eine wichtige Lei-
tungstatigkeit. Dazu gehdéren Aufgaben wie Planen, Informieren, Organisieren und Delegieren. Die syste-
matische Nutzung und Gestaltung vorhandener zeitlicher, personeller, finanzieller und sachlicher Ressour-
cen tragt wesentlich zur Erfillung der schulischen Ziele bei.
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Kriterium Il 1 Fihrung (Qualitatsbereich Ill Schulfiihrung und Schulmanagement)
Merkmal 13: Entwicklung von Unterricht und Schule

Art der Durchfiihrung
Die Schulleitung schafft gute Bedingungen flir eine zielorientierte Schul- und Unterrichtsentwicklung in
Bezug auf Prozesse und Ergebnisse, indem sie selbst Perspektiven entwickelt, zu innovativem Verhalten
auffordert und die Umsetzung von Ideen unterstitzt. Die Schulleitung sorgt dafir, dass die schulspezifi-
schen Bedingungen und Anforderungen bei der Schul- und Unterrichtsentwicklung in besonderem MaBe
berlcksichtigt werden.

Die Schulleitung férdert die Weiterentwicklung gemeinsamer padagogischer Vorstellungen. Auf-
grund von Vorféllen wie Cybermobbing wurden Praventionsbausteine zum Umgang mit neuen Me-
dien entwickelt. Die Schulleitung unterstiitzt innovatives Verhalten, etwa mit der Empfehlung an die
Lehrkrafte, kollegiale Unterrichtshospitationen durchzuftihren. Die Schulleitung greift Vorschlage
aus dem Kollegium wie die Anregung zur Erarbeitung eines Schulkodex auf und unterstltzt deren
Umsetzung. Schulspezifische Besonderheiten werden bei der Schul- und Unterrichtsentwicklung
berlcksichtigt. Das Konzept der gebundenen Ganztagsschule wurde aufgrund von Elternwiinschen
zur offenen Angebotsform weiterentwickelt. Die Lehrkrafte erlduterten im Interview, derzeit sei die
zunehmende Heterogenitat in den flnften Klassen ein zentrales Thema der Unterrichtsentwicklung
an der Schule.

Institutionelle Einbindung

Koordiniert angelegte Projekte und MaBnahmen zur Entwicklung von Schule und Unterricht sind vorhan-
den. Aufgaben werden koordiniert, bei Bedarf delegiert und kommuniziert. Verldssliche Strukturen zur
Entwicklung von Unterricht und Schule sind vorhanden. Die Schulleitung sorgt dafiir, dass Schulentwick-
lungsprozesse gemeinsam getragen werden und bezieht alle am Schulleben Beteiligten systematisch durch
Dialog und Ergebnisreflexion bei dieser Aufgabe ein.

Die Schulleitung bezieht das Kollegium fortlaufend in den Prozess der Schulentwicklung ein. In ei-
ner Gesamtlehrerkonferenz zu Schuljahresbeginn werden die Schwerpunkte der Schul- und Unter-
richtsentwicklung fir das aktuelle Schuljahr festgelegt und dokumentiert. Zu den vereinbarten
Themen werden jeweils Arbeitsgruppen eingerichtet. Die Eltern werden in den Gremien regelmaBig
Uber die Schulentwicklung informiert. Die Schulleitung bindet die Eltern und die SMV in die Ent-
wicklungsprozesse ein, etwa bei der Erarbeitung des Schulkodex. Die in den Jahren 2006 und
2009 durchgefiihrte Selbstevaluation ,Die Dr.-Engel-Realschule aus Elternsicht* diente der syste-
matischen Ergebnisreflexion.

Wirkung
Die am Schulleben Beteiligten unterstiitzen die Schul- und Unterrichtsentwicklung in hohem Mafe.

Alle Beteiligten auBerten hohe Zustimmung zu Projekten und MaBnahmen der Schulentwicklung
wie dem gemeinsam entwickelten Schulkodex. Die Eltern lobten im Interview die Projekte zum
Thema ,Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage” sowie MaBnahmen wie das Handyverbot.
Die Lehrerinnen und Lehrer beflirworteten die Entwicklung der Ganztagsschule in offener Ange-
botsform, das Konzept sei in wechselseitigem Dialog entstanden. Im Bereich der Unterrichtsent-
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wicklung wurde die Entwicklung und Fortschreibung der ,Leitlinien der Padagogik an der Dr.-Engel-
Realschule® genannt.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

0 0 0 X
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Kriterium Il 1 Fihrung (Qualitatsbereich Ill Schulfiihrung und Schulmanagement)
Merkmal 14: Umgang mit Konflikten und Problemen

Art der Durchfiihrung
Die Schulleitung handelt bei Konflikten transparent und nach klaren Regelungen. Dabei behalt die Schullei-
tung das Subsidiaritatsprinzip im Blick. Sie bindet praventive MaBnahmen systematisch in den Schulalltag

ein.

Die Schulleitung handelt bei Konflikten selbst regelgeleitet. Konfliktidsungen werden zunachst auf
der Ebene gesucht, auf der die Konflikte bestehen. Die Schulleitung hért im Konfliktfall die ver-
schiedenen Sichtweisen an. Die befragten Eltern erlduterten, die Schulleitung reagiere zeitnah,
Schulleitung und Lehrkrafte seien bei Problemen immer offen fir Gesprache. Praventive MaBnah-
men werden systematisch in den Schulalltag integriert. Die Schulleitung unterstlitzt den Besuch
von Lehrerfortbildungen zum Programm Lions-Quest. Vor der Implementierung dieses Programms
an der Schule nahmen mehrere Lehrkrafte am Konstanzer Trainingsmodell (KTM) teil. Beide Pro-
gramme férdern laut Schulleitung die Gesprachsfiihrungskompetenz der Lehrkrafte auch in Kon-
fliktfallen. Die Schulleitung unterstiitzt die Teilnahme von Lehrkraften an regionalen Fallbespre-
chungsgruppen. Das Fihren von Elterngesprachen wurde nach Aussage der Schulleitung in einer
Gesamtlehrerkonferenz thematisiert.

Institutionelle Einbindung

Die an der Schule geltenden Regelungen zum Umgang mit Konflikten werden von der Schulleitung unter
Einbindung der am Schulleben beteiligten Gruppen entwickelt und sind dokumentiert. Die Schulleitung
bezieht bei der Pravention oder bei der Lésung von Konflikten geeignete Personen und Institutionen zur
Unterstitzung ein.

Im Schulportfolio ist ein schulinternes Préaventionsprogramm enthalten, das im Jahr 2000 entwickelt
und seither mehrfach fortgeschrieben wurde, sowie ein Interventionsablauf fir Erziehungs- und
OrdnungsmaBnahmen. Das an der Schule praktizierte Konfliktldseverfahren ist nicht dokumentiert.
Regelungen wie das Handyverbot wurden zusammen mit dem Elternbeirat entwickelt. Die Schullei-
tung bezieht im Konfliktfall die Schulsozialarbeit ein, bei Bedarf werden auBerschulische Unterstit-
zungssysteme eingebunden.

Wirkung
Die Vorgehensweise der Schulleitung fiihrt dazu, dass Konfliktpotenzial friihzeitig erkannt und abgebaut

wird.

Die Lehrkrafte auBerten im Interview, sie fiihlten sich im Konfliktfall unterstiitzt, die Schulleitung
stehe stets hinter ihnen. Die Eltern lobten, dass sich Konflikte an der Schule durch Gesprache 16-
sen lieBen, es werde zeitnah reagiert. Alle Beteiligten duBerten eine hohe Zufriedenheit, aufgrund
des Praventionskonzepts gebe es selten gravierende Konflikte an der Schule.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

0 0 X 0
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Kriterium Il 1 Fihrung (Qualitatsbereich Ill Schulfiihrung und Schulmanagement)
Merkmal 15: Personalentwicklung

Art der Durchfiihrung
Die Schulleitung nutzt die vorhandenen Méglichkeiten der Personalentwicklung und berlicksichtigt dabei die
Ziele der Schule.

Die Ziele der Schule werden bei MaBnahmen der Personalentwicklung wie ,schulscharfen” Aus-
schreibungen berlcksichtigt. Laut Schulleitung konnten in den letzten Jahren viermal Stellen
schulbezogen ausgeschrieben werden, beispielsweise in den musisch-kinstlerischen Féchern. In-
dividuelle Fahigkeiten und Interessen der Lehrkrafte werden bei der Zuteilung von Aufgaben be-
rlcksichtigt, etwa im Bereich der Arbeitsgemeinschaften. Aktivitaten der individuellen professionel-
len Weiterentwicklung werden angeregt und unterstltzt. Die Schulleitung weist Lehrkrafte gezielt
auf Fortbildungen zu Themen wie ,Lions-Quest” oder Lese-Rechtschreibschwache (LRS) hin oder
regt die Teilnahme an einer Beratungslehrerausbildung an. Dabei sorgt die Schulleitung friihzeitig
fir personelle Ubergénge. Die Teilnahme an regionalen Supervisionsgruppen wird unterstitzt.

Institutionelle Einbindung
Es gibt Verfahren und Regelungen zur Personalentwicklung, die sich auf die Gewinnung und auf die beruf-
liche Weiterentwicklung der Lehrkrafte beziehen. Die Fortbildungsplanung ist dokumentiert und transparent.

Personalgesprache finden bedarfsbezogen statt, wobei die Initiative sowohl von der Schulleitung
als auch von der Lehrkraft ausgehen kann. Die Zuteilung und Delegation von Aufgaben ist transpa-
rent, beispielsweise waren alle Lehrkrafte angesprochen, sich zur Mitarbeit im Schulleitungsteam
oder der Arbeitsgruppe anlasslich der Fremdevaluation zu melden. Neue Lehrkrafte werden bei der
Einarbeitung unterstltzt, die Verfahren oder Regelungen sind nicht dokumentiert. In der Onlinebe-
fragung bestétigten fast alle Lehrerinnen und Lehrer, dass ihnen die Vorgehensweise bei der Fort-
bildungsplanung an ihrer Schule bekannt sei.

Wirkung

Das Kollegium bringt sich mit der Vielfalt seiner Kompetenzen an der Schule ein. Die Lehrkrafte kébnnen
ihre beruflichen Kompetenzen gezielt weiterentwickeln. Die Personalentwicklung trégt zur Schwerpunktset-
zung sowie zur Weiterentwicklung von Schule und Unterricht bei.

Die Lehrkrafte kdnnen ihre Kompetenzen an der Schule einbringen und weiterentwickeln. Im Inter-
view wurde geduBert, die Teilnahme an Fortbildungen werde fast immer erméglicht. Die Fortbil-
dung einer groBen Zahl von Lehrkraften zum Thema ,Lions-Quest” tragt zur Weiterentwicklung von
Schule und Unterricht bei.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

0 0 X 0
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Kriterium Ill 2 Verwaltung und Organisation (Qualitatsbereich Ill Schulfiihrung und Schulmanage-
ment)

Merkmal 16: Arbeitsablaufe und Prozesssteuerung

Art der Durchfiihrung

Zustandigkeiten, Arbeitsablaufe, Konferenzgestaltung und Informationsweitergabe sind fir alle Beteiligten
transparent und ékonomisch geregelt. Wiederkehrende Arbeitsablaufe, zentrale Informationen, Zustandig-
keiten sind systematisch dokumentiert und fir die Beteiligten jederzeit zuganglich.

Die Zustandigkeiten sind an der Dr.-Engel-Realschule sind mittels eines Organigramms, das auch
auf der Schulhomepage eingesehen werden kann, klar und ékonomisch geregelt. Verbindliche
standardisierte Ablaufe sind zweckmaBig entwickelt und implementiert. Das Schulportfolio, auf das
die Lehrkréafte Uber das Tauschverzeichnis des Schulnetzes auch vom heimischen PC zugreifen
kénnen, enthalt zahlreiche Prozessbeschreibungen sowohl zur Durchfiihrung von auBerunterrichtli-
chen Veranstaltungen wie der Skiausfahrt als auch firr unterrichtliche Projekte wie die Kompe-
tenzanalyse Profil AC. Ebenfalls dort dokumentiert sind die an der Schule Ublichen Informations-
wege wie die Information der Lehrkréfte u. a Uber ihre Postfacher im Lehrerzimmer oder die regel-
maBigen Elternbriefe der Schulleitung.

Institutionelle Einbindung

Ablaufe sind geregelt, dokumentiert und fiir alle einsehbar. Riickmeldungen und Vorschlage zur Optimie-
rung von Arbeitsabldufen werden aufgegriffen. Vorgaben zur Gestaltung von Arbeitsablaufen werden
eingehalten. Es werden systematische Verfahren eingesetzt, um Arbeitsabldufe zu reflektieren und bei
Bedarf zu optimieren.

Die Schulleitung achtet darauf, dass definierte Arbeitsablaufe und Routinen eingehalten werden,
etwa indem sie bei Konferenzen auf die entsprechenden Prozessbeschreibungen hinweist. Laut
Aussage der befragten Lehrerinnen und Lehrer ist die Reflexion von Arbeitsabldufen fester Be-
standteil der Gesamtlehrerkonferenzen. Die Terminierung und Gestaltung dieser Konferenzen sei
diskutiert worden, woraufhin die Schulleitung die Konferenzflihrung auf Wunsch des Kollegiums
gestrafft habe. Auch die Prozessbeschreibungen im Schulportfolio wirden regelmaBig auf ihre Ak-
tualitat hin Uberprift und bei Bedarf Uberarbeitet, so die Lehrkrafte im Interview. Sofern in der GLK
als notwendig empfunden, bilden sich Lehrerarbeitsgruppen zur Neugestaltung von Arbeitsabldu-
fen, z. B. der Durchfiihrung der Kompetenzanalyse Profil AC. Auch die Vertreter der Eltern und der
Schilerschaft bestéatigten, dass sie jederzeit Vorschlage zur Optimierung von Arbeitsablaufen ein-
bringen kénnten bzw. dass diese in den zustandigen Gremien immer wieder reflektiert wirden.

Wirkung
Das Verhaltnis von Aufwand und Ertrag wird als giinstig erlebt. Die Lehrkrafte erfahren eine Entlastung bei
ihren administrativen Aufgaben.

Die befragten Eltern sowie Schilerinnen und Schuler fhlten sich Uber Zustandigkeiten und Ablau-
fe an der Schule gut informiert und lobten die verschiedenen Mdglichkeiten, die von der Schule da-
bei genutzt werden wie Internet, Briefform oder Telefon, wenn die zeitnahe Informationsweitergabe
gewahrleistet sein muss. Die Konferenzgestaltung wird von der (iberwiegenden Mehrheit der Lehr-
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krafte als zielflhrend erlebt. Die Lehrkréfte erfahren eine Entlastung bei ihren administrativen Auf-
gaben und beurteilten im Rahmen der Interviews die Hilfestellungen durch die innerschulische Or-
ganisation, u. a. die Prozessbeschreibungen, als Gberdurchschnittlich. Die Lehrkrafte erleben das
Verhéltnis von Regelungen zu Arbeitsablaufen bzw. zur Prozesssteuerung und ihrem individuellen

Spielraum als ausgewogen.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

0 0 0 X
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Kriterium Ill 2 Verwaltung und Organisation (Qualitatsbereich Ill Schulfiihrung und Schulmanage-

ment)

Merkmal 17: Einsatz von Ressourcen

Art der Durchfiihrung

Beim Einsatz der zeitlichen, sachlichen und personalen Ressourcen haben die Ziele der Schule oberste

Prioritét. Jeweils zustandige Lehrkrafte werden von der Schulleitung in die Budgetverwaltung einbezogen.

Zusatzliche Mittel werden gezielt flr schulische MaBnahmen akquiriert und eingesetzt.

An der Dr.-Engel-Realschule werden die zur Verfigung stehenden Poolstunden fir die Ziele der
Schule genutzt, beispielsweise in Form von padagogischen Schwerpunktstunden in den Klassen-
stufen 5 und 8. Sie ermdglichen es dem Erziehungstandem aus Klassenlehrkraft und Stellvertrete-
rin bzw. Stellvertreter, die neu Ubernommene Klasse kennenzulernen und férderlich auf die Bildung
der Klassengemeinschaft einzuwirken. AuBerdem dienen sie der Umsetzung von Bausteinen des
Praventionsprogramms und der Erweiterung der methodischen Kompetenzen der Schiilerinnen
und Schiiler. Einen weiteren Schwerpunkt hinsichtlich des Einsatzes von personellen und zeitlichen
Ressourcen bildet das Ganztagsangebot, u. a. durch ein attraktives AG-Angebot. Laut Auskunft der
Schulleitung nutzt die Schule regelméaBig schulbezogene Stellenausschreibungen, um geeignete
Lehrkrafte zu gewinnen. Des Weiteren bemuiht sich die Leitung im Rahmen ihrer Méglichkeiten, bei
langerfristigen Abwesenheiten von Lehrpersonen externe Vertretungskréfte einzusetzen. Fur Ver-
tretungen gibt es klare Regelungen, die darauf abzielen, Unterrichtsausfall zu vermeiden. Hinsicht-
lich der Nutzung der Vertretungsstunden zum Lernen ergab die Onlinebefragung ein heterogenes
Bild. Wahrend die Gberwiegende Mehrheit der Lehrerinnen und Lehrer dies gegeben sah, teilte et-
wa die Halfte der befragten Schilerinnen und Schiler der Klassenstufe 6 und ein knappes Drittel
der Befragten aus Klassenstufe 8 diese Ansicht. Uber zusatzliche Mittel verfiigt die Schule durch
die Einrichtung eines Sozialfonds. Gelder des Elternbeirats und der SMV werden nach Beratung in
den zusténdigen Gremien z. B. eingesetzt, um Schlerinnen und Schiler bei der Finanzierung von
Schullandheimaufenthalten zu unterstitzen.

Institutionelle Einbindung

Es gibt an der Schule ein abgestimmtes Vorgehen zur Ermittlung des Bedarfs und zum Einsatz der Res-

sourcen.

Die Schulleitung legte im Interview die jéhrliche Bedarfsermittlung und Verteilung der Ressourcen
dar. Zunachst werde in den Fachschaften der Bedarf erhoben und an die Schulleitung gemeldet.
Diese erstellt eine Ubersicht fiir die GLK, die darliber berét. Die Fachschaften entscheiden weitge-
hend eigensténdig Uber den Einsatz des ihnen zugeteilten Budgets. Sollten am Jahresende noch
Mittel zur Verfligung stehen, wird Uber deren Einsatz erneut in der GLK abgestimmt. Die mdglichst
transparente und gerechte Verteilung der ErméaBigungsstunden flr Lehrpersonen mit besonderen
Aufgaben ist der Schulleitung nach eigener Aussage ein Anliegen. Sie legt fest, fir welche Aufga-
ben welche Anzahl an Stunden eingesetzt werden kann, die Verteilung wird in den Teams, bei-
spielsweise unter den Verbindungslehrkraften, selbst vorgenommen.
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Wirkung
Der Einsatz der Ressourcen st6Bt im Kollegium, bei Schilerinnen und Schilern sowie bei den Eltern auf
Akzeptanz und tragt zur Weiterentwicklung der Schule bei.

Die Lehrerinnen und Lehrer bestatigten im Rahmen der Onlinebefragung einhellig, dass die Be-
darfsermittlung und Verteilung der Ressourcen fir sie transparent erfolge. Auch werden aus ihrer
Sicht die vorhandenen Mittel bestmdglich eingesetzt. Die befragten Vertreter der Schiler- und El-
ternschaft hoben den Einsatz der padagogischen Schwerpunkistunden als sehr wirksam hervor.
Lediglich die Haufigkeit von Unterrichtsausfall in einigen Klassen wurde von den Eltern mehrfach
kritisiert. Allerdings auBerten sie auch Verstédndnis dafiir, dass die der Schule zugewiesenen Res-
sourcen in dieser Hinsicht begrenzt seien und von Seiten der Schulleitung das Mdgliche unter-

nommen werde.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

0 0 X 0
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Empfehlung zum Qualitatsbereich Ill - Schulfiihrung und Schulmanagement

Fur das Kriterium Fihrung

= wird empfohlen, das an der Schule praktizierte Vorgehen zum Umgang mit Konflikten und Proble-
men schriftlich festzuhalten, etwa in Form eines Leitfadens zum Konfliktmanagement, und allen am
Schulleben Beteiligten transparent zu machen.
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Qualitatsbereich IV

Schul- und
Klassenklima

Kriterium IV 1 — Schulleben

Das Schulleben wird wesentlich durch die Klassen- und Schulatmosphare gepragt. Eine positive Atmospha-
re zeigt sich in einem bewusst gelebten Miteinander und an Raumlichkeiten, deren Gestaltung sich an den
Bedirfnissen aller am Schulleben Beteiligten orientiert. Das Schulleben zeichnet sich aus durch zusétzliche
Angebote, die von den Schilerinnen und Schillern genutzt werden.
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Kriterium IV 1 Schulleben (Qualitatsbereich IV Schul- und Klassenklima)
Merkmal 18: Schule als Gemeinschaft

Art der Durchfiihrung

Es gibt vielfaltige und bedarfsorientierte Angebote, Aktivitdten, MaBnahmen und Regeln, die das Gemein-
schaftsgefuhl férdern, Ausgrenzungen abbauen und einen differenzierten Umgang mit Verschiedenheit
unterstitzen. Die Nutzung und Gestaltung der Raumlichkeiten berticksichtigen die Méglichkeiten der Parti-
zipation der Schilerinnen und Schiler am Schulleben. Es werden systematische und praventive Regelun-
gen und MaBnahmen eingesetzt, um einen wertschatzenden Umgang miteinander zu erreichen und lang-
fristig zu sichern.

Im Rahmen des Ganztagsangebots bietet die Dr.-Engel-Realschule ihrer Schiilerschaft vielfaltige
Maoglichkeiten fiir Gemeinschaftserlebnisse beispielsweise beim gemeinsamen Mittagessen in der
Mensa oder beim Spielen auf dem Schulhof. Dafiir steht ihnen wahrend der Mittagspause das An-
gebot des ,Spielehauses” zur Verfligung. AuBerdem kdnnen sie sich wéahrend dieser Zeit in einem
an die Mensa angrenzenden Bereich der offenen Schulsozialarbeit oder im Aufenthaltsraum treffen
sowie die Computerrdume nutzen. Des Weiteren férdern die Sport-Arbeitsgemeinschaften und die
Angebote im musisch-klnstlerischen Bereich wie Chor und Orchester das Gemeinschaftsgeflhl.
Diesbezlglich engagiert sich auch die SMV stark, indem sie durch die Organisation von ,Motto-
Tagen® und weiteren Gemeinschaftsaktionen, u. a im Rahmen des Projekts ,Schule ohne Rassis-
mus — Schule mit Courage”, Méglichkeiten zur Identifikation mit der Schule bietet. Toleranz und
gegenseitige Ricksichtnahme bilden zwei Saulen des Schulkodex, die auch im Mittelpunkt von
zwei Buchprojekten standen. Beide Werke, die von Schilerinnen und Schiler in Teamarbeit unter
Beratung von Lehrkraften der Schule geschrieben wurden, thematisieren Ausgrenzungserfahrun-
gen und zeigen auf, welche Bereicherung kulturelle Vielfalt beinhaltet. Weitere praventive Maf3-
nahmen im Zusammenhang mit dem Schulkodex bilden die Bausteine zur Mobbingpravention in
den Klassen 5 bis 7 und die Bildung von Erziehungstandems fiir die Klassenleitung fir die Dauer
von drei Jahren.

Institutionelle Einbindung

Es gibt einen Konsens Uber die Vorgehensweise bei der Planung und Abstimmung der Angebote, Aktivita-
ten und MaBnahmen. Die zusétzlichen Angebote, MaBnahmen und Regeln fiir Schilerinnen und Schler
werden mit Hilfe systematischer Verfahren an die spezifischen BedUrfnisse angepasst. Die Gestaltung des
Schullebens als bewusst gelebtes Miteinander ist allen am Schulleben Beteiligten ein besonderes Anliegen.

Die Jahresplanung fir auBerunterrichtliche Aktivitdten wird in der GLK unter Berlcksichtigung der
zur Verfligung stehenden Ressourcen und einer sinnvollen Verteilung im Schuljahr abgestimmt. Es
gibt einen festen Kanon von jahrlich oder im Zwei-Jahres-Rhythmus stattfindenden Veranstaltun-
gen wie die Teilnahme am Festzug beim Eislinger Stadtfest oder Besuche im Zusammenhang mit
der Schulpartnerschaft mit Frankreich. Die SMV erstellt im Rahmen ihrer Jahrestagung eine eigene
Planung und stellt diese der Schulleitung sowie in der GLK und der Schulkonferenz vor. Das AG-
Angebot wurde im letzten Schuljahr durch eine Schilerbefragung evaluiert und soweit méglich an-
gepasst. Das Angebot der Mensa wurde in den verschiedenen Gremien reflektiert, woraufhin be-
schlossen wurde den Anbieter zu wechseln. Ausbildung und Einsatz der im Rahmen des Ganz-
tagsangebots tatigen Schilermentorinnen und -mentoren wird von der Schulleitung, verantwortli-
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chen Lehrkraften und der Schulsozialarbeit koordiniert. Das zugrundeliegende Konzept ,Peer to
Peer” sei, so die Schulleitung, héchst férderlich fiir die Integration der alteren Schilerinnen und
Schiller ins Schulleben. Laut Auskunft der Lehrkrafte wiirden die Schiilermentoren des Ofteren so-
gar starker auf die Einhaltung von schulischen Regeln und Normen bestehen als sie selbst.

Wirkung
Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schiler verstehen sich als Teil einer Wertegemeinschaft.

In allen Interviews wurden von den befragten Gruppen das positive, offene Schulklima und die per-
sbnliche Beziehung zwischen den Lehrkraften und den Schilerinnen und Schilern betont. Die ver-
einbarten Regeln und Umgangsformen gelten fur Lehrende und Lernende gleichermafBen, wobei
die Lehrkrafte sich als Vorbilder in der Pflicht sehen. Die Vertreter der Schiilerschaft erklarten, sie
fihlten sich respektiert, da ihre Ideen und Winsche ernst genommen und bericksichtigt wirden.
Die Mehrheit der Eltern berichtete davon, wie gern ihre Kinder die Dr.-Engel-Realschule besuchen.
Dies driicke sich beispielsweise darin aus, dass viele Schul-T-Shirts tragen. Auch die Eltern fihlen
sich an der Schule willkommen und bringen sich u. a. bei der Schulhofgestaltung und verschiede-

nen Veranstaltungen ein.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

0 0 0 X
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Qualitatsbereich Q

Qualitatssicherung und
Qualitatsentwicklung

Kriterium Q 1 — Padagogische Grundsatze

Padagogische Grundsatze beschreiben Ziele und Werte, die gemeinsam an der Schule entwickelt und
gelebt werden. Sie orientieren sich an den schulspezifischen Voraussetzungen und Bedingungen und an
dem gesellschaftlichen Auftrag der Schule, der dadurch gekennzeichnet ist, dass alle Schilerinnen und
Schiler darauf vorbereitet werden, umfassend und aktiv an der Gesellschaft teilnehmen zu kdénnen. Je
nach schulischer Situation sind die padagogischen Grundsétze in einem Leitbild, in Leitsatzen beziehungs-
weise Leitzielen dokumentiert.

Kriterium Q 2 — Strukturen der schulischen Qualitatsentwicklung

Systematische Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung setzt gemeinsam entwickelte Ziele, geeignete
Strukturen und geregelte Verantwortlichkeiten voraus. Auf der Basis der Handreichung zum Schulportfolio
dokumentiert die Schule in einer fir sie angemessenen Form ihre Qualitdtsentwicklung und unterstitzt
somit die Transparenz und Verbindlichkeit der Vorgehensweise.

Kriterium Q 3 — Durchfithrung der Selbstevaluation

Selbstevaluation ist von Nutzen, wenn die Schule relevante Fragestellungen in den Fokus nimmt. Selbste-
valuation orientiert sich an einer systematischen Abfolge von einzelnen Schritten und beachtet ethische
Grundsatze. Eine adressatenbezogene Rickmeldung der Ergebnisse bildet die Basis fir Veranderungs-
maBnahmen. Selbstevaluation leistet somit einen Beitrag zum professionellen Handeln der Schule.

Kriterium Q 4 - Individualfeedback

Beim Individualfeedback holt eine einzelne Person Rickmeldungen von anderen Personen, einer oder
mehreren Gruppen ein. So wird beispielsweise eine gezielte Unterrichtsentwicklung durch regelméBig
eingeholte Rickmeldungen von Schilerinnen und Schillern sowie gegebenenfalls von deren Eltern unter-
stutzt. Kollegiale Rickmeldungen zum Unterricht, die systematisch durchgefthrt werden, tragen zur berufli-
chen Weiterentwicklung bei und dienen der Qualitatsentwicklung des Unterrichts und der Schule im Ge-

samten.
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Kriterium Q 1 Padagogische Grundsatze (Qualitatsbereich Q Qualitatssicherung und Qualitatsent-
wicklung)
Merkmal 23: Padagogische Ziele der Schule

Art der Durchfiihrung
Die padagogischen Ziele berlicksichtigen die spezifische Situation der Schule und ihren gesellschaftlichen
Auftrag. Die padagogischen Ziele werden kontinuierlich Gberprift und weiterentwickelt.

Der Schulkodex enthélt ,Gemeinsame Ziele fiir ein gutes Zusammenleben an unserer Schule”, die
die Situation der Schule sowie ihren gesellschaftlichen Auftrag berilicksichtigen. Die Leitziele ,Gu-
tes Benehmen ist bei uns selbstverstandlich®, ,Wir zeigen Engagement®, ,AuBer mir gibt es noch
Andere", ,Tolerant sein ist schwer, aber wir bemihen uns* sowie ,Offenheit ist erwlinscht* werden
jeweils in mehreren Satzen konkretisiert. Die padagogischen Grundsatze der Schule sind in den
LLeitlinien der Padagogik an der Dr.-Engel-Realschule* zusammengefasst. Die Schulleitung flhrte
aus, man habe im Jahr 2004 die padagogischen Schwerpunkte der Schule im Rahmen einer Leit-
bilddiskussion in dieser Form zusammengestellt. Im Jahr 2011 wurden die Leitlinien Uberprift und

weiterentwickelt.

Institutionelle Einbindung
Die Ziele der Schule werden von allen am Schulleben Beteiligten gemeinsam verfolgt.

Der Schulkodex wurde von Lehrkraften, Eltern und der SMV gemeinsam entwickelt. Nach der Fer-
tigstellung gestalteten alle beteiligten Gruppen einen Einflhrungsabend. In den Geb&auden der
Schule ist der Schulkodex groBformatig als Aushang prasent, auch gibt es einen Flyer. Die Inhalte
werden jeweils zu Schuljahresbeginn mit den Schilerinnen und Schilern besprochen. Nach Aus-
sagen der Lehrkréafte im Interview sorgen auch die Schiilermentorinnen und -mentoren im Rahmen
des Projekts ,Peer to Peer* fiir die Umsetzung des Schulkodex im Alltag. Die Lehrkrafte berichteten
Uber die Entwicklung der Leitlinien. Neben den Fachschaften und Arbeitsgruppen seien die Gremi-
en der Schule beteiligt gewesen.

Wirkung
Unterricht, MaBnahmen, Prozesse und Projekte stehen in Zusammenhang mit den p&dagogischen Zielen
der Schule.

Im Interview konnten alle Beteiligten einen Zusammenhang zwischen dem schulischen Handeln
und dem Schulkodex aufzeigen. Die Schulerinnen und Schuler erklarten, Toleranz sei wichtig fur
ein gutes Miteinander, der Schulkodex werde im Unterricht fast tdglich angesprochen. Die Eltern
hoben den guten Umgang miteinander hervor. Die Lehrkréafte fihrten aus, vieles aus den Leitlinien
sei in den Alltag der Schule integriert, etwa das gesunde Pausenvesper.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

0 0 X 0
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Kriterium Q 2 Strukturen der schulischen Qualitatsentwicklung (Qualitatsbereich Q Qualitatssiche-
rung und Qualitatsentwicklung)

Merkmal 24: Steuerung der schulischen Qualitatsentwicklung

Art der Durchfiihrung
Die einzelnen Projekte und Vorhaben zur Qualitatssicherung und -entwicklung folgen einer langfristigen
Planung.

Es gibt an der Schule eine langerfristige Planung der Qualitatsentwicklung. Jeweils zu Schuljah-
resbeginn werden in einer Gesamtlehrerkonferenz die Schwerpunkte der Schul- und Unterrichts-
entwicklung fir das aktuelle Schuljahr festgelegt. Zu den jeweiligen Schwerpunktthemen werden
Arbeitsgruppen gebildet, die Konzepte erarbeiten und diese in die GLK und die weiteren schuli-
schen Gremien einbringen. Die Projekte beziehen sich auf die schulischen Ziele und greifen aktuel-
le Themenbereiche auf. Derzeit ist die Entwicklung eines Differenzierungskonzepts im Zusammen-
hang mit der zunehmenden Heterogenitat der finften Klassen geplant.

Institutionelle Einbindung

Es gibt klare Verantwortlichkeiten und funktionale Strukturen zur Steuerung der Qualitatssicherung und -
entwicklung. Der Prozess der schulischen Qualitatsentwicklung wird an der Schule sorgféltig sowie syste-
matisch dokumentiert und im Kollegium bzw. in den entsprechenden Gremien abgestimmt.

Die Steuerung der Qualitédtsentwicklung erfolgt an der Schule Uber die Gesamtlehrerkonferenz und
die thematischen Arbeitsgruppen. Nach Aussage der Schulleitung ist diese Struktur flexibler als ei-
ne Steuergruppe, es gebe immer genligend an der Mitarbeit interessierte Lehrkrafte. Die Eltern und
die Schilerschaft sind Uber den Elternbeirat und die Schulkonferenz informiert sowie bei Themen
wie der Entwicklung des Schulkodex beteiligt. Im Schulportfolio sind die Arbeitsgruppen zu Themen
der Schul- und Unterrichtsentwicklung seit 1993 dokumentiert. Fast alle online befragten Lehrkrafte
bestétigten, dass ihnen die Planung der Qualitédtsentwicklung an ihrer Schule bekannt sei und dass
sie als Kollegium bei der Qualitatsentwicklung an ihrer Schule einbezogen wiirden.

Wirkung

Die Strukturen der Qualitatssicherung und -entwicklung sind zielfihrend und unterstlitzen die schulische
Entwicklung. Der Aufwand fir die Qualittssicherung und -entwicklung steht in einem ausgewogenen
Verhaltnis zum Nutzen.

In der Onlinebefragung bestatigte ein groBer Teil der Lehrkréfte, das Schulportfolio bei Bedarf als
Nachschlagewerk zu nutzen. Das Verhaltnis von Aufwand und Nutzen bei MaBnahmen zur Schul-
und Unterrichtsentwicklung wurde mehrheitlich als ausgewogen bewertet.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

0 0 X 0
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Kriterium Q 2 Strukturen der schulischen Qualitatsentwicklung (Qualitatsbereich Q Qualitatssiche-
rung und Qualitatsentwicklung)
Merkmal 25: Umgang mit Ergebnissen

Art der Durchfiihrung
Aus den dokumentierten Ergebnissen von Lernstandserhebungen und anderen schulischen Ergebnissen
zieht die Schule regelméaBig Konsequenzen.

Die Schulleitung dokumentiert regelmaBig schulische Ergebnisse und Kennzahlen. Beispielweise
erstellt sie zum Halbjahr und zum Schuljahresende Ubersichten iiber die Noten der Schiilerinnen
und Schiiler aller Klassen und verschafft sich einen Uberblick. Dieser erméglicht ihr laut eigener
Auskunft UnregelmaBigkeiten anzusprechen, z. B. wenn die Schnitte zweier Parallelklassen in ei-
nem Fach bei unterschiedlichen Lehrkraften sehr weit auseinander liegen. Die interviewten Lehre-
rinnen und Lehrer gaben an, dass auffallige Prifungsergebnisse hinterfragt wiirden und nach Még-
lichkeiten der Verbesserung gesucht werde. Dabei wirden unter anderem auch Rickmeldungen
von weiterflhrenden Schulen zum Stand des Kompetenzerwerbs der ehemaligen Schiilerinnen
und Schdler eine Rolle spielen.

Institutionelle Einbindung
Die Ergebnisse werden den betroffenen Gruppen zuriickgemeldet und in entsprechenden Gremien analy-
siert und reflektiert.

Die Ergebnisse der DVA seit 2006 sind im Schulportfolio dokumentiert. Sie werden den Schiilerin-
nen und Schiilern per Formblatt riickgemeldet. Die Eltern sind gehalten, die Kenntnisnahme per
Unterschrift zu bestatigen. AuBerdem seien die Gesamtergebnisse der Klasse Thema der Eltern-
abende, so die befragten Lehrkréfte, und bei Bedarf wiirden auch individuelle Elterngesprache
stattfinden. AuBerdem wiirden die Ergebnisse in der GLK vorgestellt, in den Fachschaften analy-
siert und wenn nétig MaBnahmen ergriffen. Beispielsweise soll im Mathematikunterricht die Model-
lierungskompetenz starker geférdert werden. Dies sei, so einige Lehrkrafte, jedoch schwer umzu-
setzen, da das Training der Basiskompetenzen fast die gesamte Unterrichtszeit in Anspruch neh-
me. Auch andere schulische Ergebnisse und Kennzahlen, u. a. zur Abschlusspriifung, Klassenwie-
derholungen, Ubertritten auf weiterfilhrende Schulen oder Belobigungen und Preisen, werden re-
gelmaBig in der GLK vorgestellt und besprochen sowie Uiberlegt, ob Handlungsbedarf besteht. Dies
sei aufgrund der im Vergleich zum Landesdurchschnitt meist guten Ergebnisse bisher kaum der
Fall gewesen, so die Schulleitung,

Wirkung
Die gezogenen Konsequenzen haben Auswirkungen auf die Weiterentwicklung des Unterrichts und der
schulischen Arbeit insgesamt.

Die Feststellung, dass die flnften Klassen zunehmend heterogener hinsichtlich des individuellen
Stands der Kompetenzen werden, hat dazu gefiihrt, dass die Entwicklung eines Differenzierungs-
und Férderkonzepts den Hauptschwerpunkt des Schulentwicklungsplans fir die néachsten Jahre
bildet.
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Kriterium Q 3 Durchfiihrung der Selbstevaluation (Qualitatsbereich Q Qualitatssicherung und Quali-
tatsentwicklung)

Merkmal 26: Praxis der Selbstevaluation

Art der Durchfiihrung

Die Schule fihrt Selbstevaluationen durch, die an den schulischen Zielen und Ressourcen orientiert sind
und die fur die Schule relevante Bereiche betreffen. Die einzelnen Schritte im Evaluationszyklus werden
dabei eingehalten. Die Evaluationsstandards werden Uberwiegend beachtet.

2006 fiihrte die Dr.-Engel-Realschule die erste groB angelegte Uberblicksevaluation zur Elternzu-
friedenheit durch. Mit einem mehrseitigen Fragebogen wurden die Eltern der Klassen 6, 8 und 10
zu den verschiedenen Qualitatsbereichen befragt. Eine Konsequenz aus der Befragung, so die
Schulleitung im Interview, sei der Ausbau der Offentlichkeitsarbeit gewesen. Dieselbe Evaluation
wurde 2009 erneut durchgefiihrt, um zu Uberprifen, ob die ergriffenen MaBnahmen die gewlnsch-
te Wirkung zeigten. Es konnte festgestellt werden, dass die Zufriedenheit in einigen ehemaligen
Entwicklungsbereichen gestiegen war, hinsichtlich anderer Bereiche wurden Arbeitsgruppen ge-
grindet und MaBnahmen ausgearbeitet, z. B. zur Starkung der Erziehungspartnerschaft zwischen
Schule und Elternhaus. Im letzten Schuljahr fand eine Fokusevaluation zum AG-Angebot statt.
Schilerinnen und Schiler, die an einer AG teilnahmen, erhielten einen Fragebogen. Daraufhin
wurde das Angebot flr dieses Schuljahr im Rahmen der Méglichkeiten an die Wiinsche der Schii-
lerinnen und Schiler angepasst, erlauterte die Schulleitung. AuBerdem flhrten die Kernfachlehr-
kréfte der Klassenstufen 5 bis 7 eine Reflexion zum Arbeitsverhalten ihrer Klassen durch, da viele
den unbestimmten Eindruck eines Missstandes in diesem Bereich geduBert hatten, so das Lei-
tungsteam. Hierzu sollten MaBnahmen auf Klassenebene beschlossen werden.

Institutionelle Einbindung

Die Zielsetzungen und Fragestellungen der Selbstevaluation werden im Kollegium abgestimmt und allen
Beteiligten im Vorfeld bekannt gegeben, Ergebnisse und Konsequenzen werden — teilweise unter Einbezie-
hung der betroffenen Gruppen — erarbeitet und den Beteiligten kommuniziert.

Die Zielsetzungen der Selbstevaluationen werden in der GLK abgestimmt. Die genauen Fragestel-
lungen werden in der Regel durch eine Arbeitsgruppe entwickelt und der GLK vorgestellt. Bei den
Evaluationen zur Elternzufriedenheit war auch der Elternbeirat bereits im Vorfeld eingebunden. Die
Ergebnisse der Befragung wurden durch eine Lehrer- und eine Elternarbeitsgruppe ausgewertet.
Jede Gruppe zeigte Felder fiir die zukiinftige Entwicklung der Schule auf und setzte Schwerpunkte.
Im Anschluss daran wurden im Kollegium ein MaBnahmenplan erarbeitet und verschiedene Ar-
beitsgruppen, u. a. zum Bereich ,Férdern und unterstiitzen®, gegriindet, die mit der Umsetzung be-
auftragt wurden. Die Fragestellungen der Selbstevaluationen, Ergebnisse sowie die im Anschluss
ergriffenen MaBnahmen sind gréBtenteils im Schulportfolio dokumentiert.

Wirkung
Die Selbstevaluationen werden von den Beteiligten an der Schule als tiberwiegend gewinnbringend erlebt.

Die Vertreter der Schiiler- und Elternschaft konnten sich in den Interviews mehrheitlich nicht daran
erinnern, zu schulischen Themen befragt worden zu sein. Lediglich die Eltern der &lteren Schiile-
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rinnen und Schiiler berichteten von der Uberblicksevaluation zur Elternzufriedenheit. Die befragten
Lehrkrafte bezeichneten diese als auBerst umfangreich und arbeitsintensiv, insbesondere hinsicht-
lich der Auswertung der Fragebdgen, auBerten sich aber Uberwiegend positiv bezlglich des Er-
trags. So habe sich die Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern spirbar verbessert. Die
Schulleitung merkte in diesem Zusammenhang an, man habe die Praxis der Selbstevaluation hin-
sichtlich des Aufwands seither griindlich reflektiert.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

0 0 X 0
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Kriterium Q 4 Individualfeedback (Qualitatsbereich Q Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung)
Merkmal 27: Praxis des Individualfeedbacks

Art der Durchfiihrung

Ein Teil der Lehrkrafte holt auf freiwilliger Basis Feedback ein. Die Rickmeldungen werden zum individuel-
len Lernen genutzt. Einige Lehrkréfte kennen wichtige Grundsatze und Instrumente einer die Unterrichts-
entwicklung férdernden Feedbackpraxis.

Die befragten Lehrerinnen und Lehrer flhrten in den Interviews aus, friiher habe es an der Schule
kollegiale Hospitationen im Rahmen des Konstanzer Trainingsmodells (KTM) gegeben, zu dem
mehrere Lehrkrafte fortgebildet worden waren. Daftr wirden mittlerweile jedoch die Ressourcen
fehlen. Einige Lehrerinnen und Lehrer erklarten, sie wirden regelmaBig zum Halbjahr bzw. zum
Schuljahresende die Meinung ihrer Schilerinnen und Schiller zum Unterricht mittels Riickmelde-
bdgen abfragen, andere erklarten, sie suchten das Gesprach mit ihren Klassen. Die online befrag-
ten Schilergruppen, insbesondere die Schillerinnen und Schiiler der Klassenstufe 6 gaben an eher
selten bzw. unregelméaBig die Gelegenheit zur Rickmeldung an die Lehrkrafte zu erhalten. Dies
wurde von den Vertreterinnen und Vertretern der Schilerschaft in den Interviews bestétigt.

Institutionelle Einbindung
Far die Feedbackpraxis férderliche Strukturen sind vorhanden.

Das Schulportfolio enthalt ein Dokument zur kollegialen Zusammenarbeit, das gegenseitige Hospi-
tationen als Formen der fachbezogenen und fachiibergreifenden Kooperation nennt. Verbindliche
Absprachen hierzu sind nicht dokumentiert und der Mehrheit der Lehrkrafte auch nicht bekannt.
Vor einigen Jahren bot die Schulleitung dem Kollegium an, bei gegenseitigen Hospitationen die
Vertretung zu organisieren. Dieses Angebot kénne sie aufgrund der angespannten Personalsituati-
on derzeit nicht aufrechterhalten, was sie sehr bedauere. Ahnlich duBerten sich die dazu befragten
Lehrerinnen und Lehrer, sie betonten auch, dass es ihnen ein Anliegen sei, weiteren Unterrichts-
ausfall oder Vertretungen zu vermeiden.

Wirkung
Positive Auswirkungen einer Feedbackpraxis sind bei einzelnen Lehrkraften erkennbar.

Im Rahmen der Onlinebefragung gab die Uberwiegende Mehrheit der Lehrerinnen und Lehrer an,
aus den Riackmeldungen zu ihrem Unterricht Konsequenzen zu ziehen und ihn bei Bedarf zu ver-
andern. Die interviewten Vertreter der Schilerschaft berichteten, dass die Lehrkrafte ihre Rlickmel-
dungen in der Regel ernst ndhmen und versuchten, auf die Wiinsche der Schiilerinnen und Schiiler
einzugehen, beispielweise die Klassenarbeiten anders zu terminieren oder weniger mit Arbeitsblat-
tern zu arbeiten. Dagegen sah die Mehrheit der online befragten Schilerinnen und Schiler aus
Klassenstufe 8 keine Veranderung im Zusammenhang mit inren Rickmeldungen bzw. konnte dazu

keine Angaben machen.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

0 X 0 0
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Empfehlungen zum Qualitatsbereich Q — Qualitatssicherung und Qualitats-
entwicklung

Far das Kriterium Durchfiihrung der Selbstevaluation

= wird empfohlen, regelméBiger als bisher Fokusevaluationen durchzufiihren, die an den schulischen
Ressourcen orientiert sind und gezielt Schwerpunkte wie das Ganztagsangebot oder die Umsetzung
des Schulkodex in den Blick nehmen. Dabei sollte verstarkt die Schiiler- und Elternschaft an Befragung

und Auswertung beteiligt werden.

Far das Kriterium Individualfeedback

= sollten die im Kollegium vorhandenen Erfahrungen mit Rickmeldungen von Lernenden systematisch
ausgetauscht werden. AuBerdem kdnnten vorhandene Vorlagen flr Riickmeldebégen allen Lehrkraften
in einer Sammlung zur Verfligung gestellt werden. Des Weiteren werden Vereinbarungen hinsichtlich
der Haufigkeit und der Bereiche, auf die sich das Feedback der Lernenden beziehen soll, empfohlen.
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IV Anhang
Verfahren der Datenerhebung und Datenauswertung

Das Landesinstitut fir Schulentwicklung (LS) gibt im Rahmen der Fremdevaluation allen allgemein bilden-
den Schulen Rickmeldungen zu den Qualitdtsbereichen (QB) des ,Qualitdtsrahmens zur Fremdevaluation®
in folgenden obligatorischen Bereichen:

= QBI Unterricht
= QB Schulfihrung und Schulmanagement
= QBQ Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung

Die Dr.-Engel-Realschule hat folgende Merkmale (M) aus den Wahlpflichtbereichen der Fremdevaluation
gewahlt:

QB Il Professionalitét der Lehrkrafte
M10 Kollegiale Zusammenarbeit
M12 Innerschulische Arbeitsbedingungen

QB V Innerschulische und auBerschulische Partnerschaften
M18 Schule als Gemeinschaft

Im Rahmen der Fremdevaluation wurden folgende Datenerhebungsverfahren verwendet:

= Dokumentenanalyse von Unterlagen der Schule (Auszug aus dem Schulportfolio)

=  Onlinebefragung von Lehrkraften, Schilerinnen und Schiilern der Klassenstufen 6 und 8 sowie Eltern
der Klassenstufen 6 und 8

= Schulhausrundgang

= 1 Interview mit der Schulleitung

= 2 Gruppeninterviews mit Lehrkraften

= 2 Gruppeninterviews mit Schilerinnen und Schilern

= 2 Gruppeninterviews mit Eltern sowie

= 16 Beobachtungen von Unterrichtssituationen.

Fir die Auswertung werden die Daten aus den verschiedenen Erhebungsverfahren merkmalsweise zu-
sammengefihrt. Alle Datenerhebungsverfahren werden dabei gleich gewichtet. Pro Merkmal werden
verschiedene Datenerhebungsverfahren und befragte Gruppen einbezogen. Die Entscheidung, welche
Verfahren und welche Gruppen Daten fiir ein Merkmal liefern, beruht auf zwei Uberlegungen: Welche
Verfahren eignen sich fiir den inhaltlichen Fokus des Merkmals? Welche der befragten Gruppen haben
Einblick in das jeweilige Arbeitsfeld des Merkmals und kénnen dazu Aussagen machen?

Grundlage fir die Bewertung der evaluierten Merkmale sind Beschreibungen auf vier Entwicklungsstufen,
die im ,Qualitdtsrahmen zur Fremdevaluation an allgemein bildenden Schulen® (QE-15) fir alle Merkmale

verdffentlicht sind. Der Erwartungshorizont an alle Schulen ist als Qualitatsstandard auf der ,Zielstufe
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beschrieben. Das Ziel ist dabei, dass die Schule eine funktionierende Praxis unter Berlcksichtigung ihrer
spezifischen Rahmenbedingungen an der Schule gestaltet. Je nach Schulart und schulspezifischer Situati-
on kann die konkrete Umsetzung an Schulen sehr unterschiedlich aussehen und gleichermaBen die Bewer-
tung ,Zielstufe” erhalten.

Neben den vier Stufen ist jedes Merkmal in die drei Aspekte ,Art der Durchfiihrung®, ,Institutionelle Einbin-
dung” und ,Wirkung“ untergliedert. Daraus ergibt sich fiir jede Merkmalsbeschreibung ein allgemeines
Bewertungsschema, das in der Tabelle ,Allgemeines Schema der Einstufung” zu finden ist. Zu jedem
evaluierten Merkmal erhalt die Schule eine Gesamtbewertung Uber die drei Aspekte hinweg. Grundlage
dieser Bewertung ist die Zuordnung der an der Schule erhobenen Daten zu den Merkmalsbeschreibungen
aus dem ,Qualitdtsrahmen zur Fremdevaluation“. Damit diese Zuordnung transparent wird, werden die
Merkmalstexte der zutreffenden Stufe beziehungsweise Teile benachbarter Stufen aufgefiihrt und anschlie-
Bend mit konkreten Daten der Schule belegt.

Bei homogener beziehungsweise einheitlicher Datenlage werden weder die zugrundeliegenden Datenerhe-
bungsverfahren noch die befragten Gruppen explizit genannt. Bei heterogener Datenlage beziehungsweise
widersprichlichen Aussagen verschiedener befragter Gruppen wird dies entsprechend angegeben.

Auf der dem Bericht beigefugten CD sind u. a. die detaillierten Ergebnisse der Onlinebefragung zu finden.

Diese werden der Schule fir die weitere Nutzung im Rahmen ihrer internen Qualitatsentwicklung zur Verfi-
gung gestellt. Die CD ist fiir die Schule bestimmt und wird nicht mit dem Bericht weitergegeben.
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Allgemeines Schema der Einstufung pro Merkmal

Art der Durchfiihrung

Institutionelle Einbindung

Wirkung

Definition der vier Qualitatsstufen

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe

Qualitatskennzeichen in Bezug
auf die Art der Durchfihrung
werden nicht bzw. nur von
Einzelnen erflillt:

wenig zielorientiertes und
planvolles Handeln
niedriges Reflexions- und
Kompetenzniveau

Qualitatskennzeichen in Bezug
auf die Art der Durchfihrung
werden in Ansatzen erfilllt:

= reaktives, schematisches
Handeln

= teilweise zielorientiertes und
planvolles Handeln

= elementares Reflexions- und

Kompetenzniveau

Qualitatskennzeichen in Bezug
auf die Art der Durchfiihrung
werden erfilllt:

= Zielorientiertes und
planvolles Handeln

= gehobenes Reflexions- und
Kompetenzniveau

Qualitatskennzeichen in Bezug
auf die Art der Durchfihrung
werden in besonderem MaBe
erfllt:

zielorientiertes, plan-volles,
mehrperspektivisches und
innovatives Handeln

hohes Reflexions- und
Kompetenzniveau

Qualitatskennzeichen institutio-
neller Einbindung sind selten
oder nicht vorhanden:

Strukturen flir Austausch,
Abstimmungen, Vereinbarun-
gen fehlen

fehlende Verbindlichkeit/
individuelles Vorgehen
vereinzelte Beschreibun-
gen/Dokumentationen von
Projekten,

Prozessen und/oder
MaBnahmen

kein Austausch zu Grundfra-
gen

kein Konzept

keine Beteiligung/
Einbindung der

betroffenen Gruppen

Qualitatskennzeichen institutio-
neller Einbindung sind in
Ansétzen oder in Teilen vorhan-
den:

Strukturen flr Austausch,

Abstimmungen, Vereinbarun-

gen sind ansatzweise vor-

handen

partiell verbindliche Abspra-

chen und

Vereinbarungen

= teilweise Beschreibun-
gen/Dokumentationen von
Projekten,
Prozessen und/oder MaB-
nahmen

= Austausch zu
Grundfragen

= Entwurf bzw. Teile von
Konzepten

= partielle Beteiligung/
Einbindung der
betroffenen Gruppen

Qualitatskennzeichen institutio-
neller Einbindung sind vorhan-
den:

= Strukturen fiir Austausch,

Abstimmungen, Vereinbarun-

gen sind vorhanden

= verbindliche
Absprachen und
Vereinbarungen

= Beschreibung/
Dokumentation von
Projekten, Prozessen
und/oder MaBnahmen

= Konsens in Grundfragen

= Konzept

= Beteiligung/Einbindung der
betroffenen Gruppen

Zusétzlich zur Zielstufe

werden die Prozesse gesteuert
durch:

systematische )
Reflexion/regelméaBige Uber-
prifung von Zielsetzungen,
Konzepten, Vereinbarungen
zielgerichtete,
systematische
Weiterentwicklung

Positive Wirkungen in
Einzelféllen:

Qualitatsanspriiche und Ziele
werden nicht

erreicht

keine oder ausschlieBlich
durch Eigeninitiative erzielte

Positive Wirkungen
zeigen sich in Ansétzen bzw. in
Teilgruppen:

werden teilweise erreicht
= erste Kompetenz-zuwéchse

und/oder Nutzeffekte werden

wahrgenommen

Qualitatsanspriiche und Ziele

Uberwiegend positive
Wirkungen:

= (Qualittsanspriiche und Ziele

werden erreicht
= Kompetenzzuwachse

und/oder Nutzeffekte werden

wahrgenommen

Besonders positive
Wirkungen:

erweiterte Qualitats-
anspriiche und Ziele werden
erreicht
Kompetenzzuwéchse
und/oder Nutzeffekte bzw.

Kompetenzzuwéchse = noch kein ausgewogenes = ausgewogenes Synergieeffekte werden auf
und/oder Nutzeffekte werden Verhéltnis von Aufwand und Verhéltnis von Aufwand und systemischer Ebene wahrge-
wahrgenommen Ertrag Ertrag nommen
= ungunstiges Verhéltnisvon | = teilweise Zufriedenheit = (berwiegende = umfassende
Aufwand und Ertrag Zufriedenheit Zufriedenheit
= geringe Zufriedenheit
O O O O
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